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Maidir le CCE — An Rialtdir
Cogaisiochta

Cé muid

Is muidne Cumann Cégaiseoiri na hEireann (CCE - An Rialalai Cégaisiochta), comhlacht poibli a bunaiodh
leis an Acht Cégaisiochta 2007 chun slainte, sdbhailteacht agus follaine othar agus an phobail a chosaint
tri chégaiseoiri agus cégaslanna in Eirinn a rialail. Cé gur comhlacht rialdla neamhspleach muid, oibrimid

chun criocha cuntasachta poibli faoi choimirce an Aire Sldinte. Taimid & riald ag Comhairle an CCE, a
gceapann an tAire 21 comhalta.

An méid a dhéanaimid

e (Claraimid cégaiseoiri, cuntoiri cégaisiochta agus cdgaslanna;

e Socraimid caighdeain d'oideachas agus d'oilitint chégaisiochta agus cinntimid go bhfuil gach
cogaiseoir ag tabhairt faoi fhorbairt ghairmidil leandnach (FGL) chui;

e Cuirimid dea-chleachtas gairmiuil 6 chégaiseoiri chun cinn, tri chaighdeain a ardu agus faisnéis a
roinnt ar mhaithe le hothair agus leis an gcdras slainte nios leithne;

e Déanaimid obair allamuigh chun measuinu a dhéanamh ar an gcaoi a gcomhlionann cégaslanna dli
na cogaisiochta agus na gcdgas leighis agus, i gcas inar ga, chun aghaidh a thabhairt ar
dhrochfheidhmiocht agus/né ar chleachtais neamhshabhailte;

e Breithnimid gearain fhoirmiula a dhéantar i gcoinne cégaiseora né cégaslainne, lena n-diritear
smachtbhannai a fhorchur agus

e Cuirimid comhairle, tacaiocht agus treoir ar fail don phobal, do ghairm na cégaisiochta agus don
Rialtas maidir le ciiram, cdireail agus seirbhisi cogaisiochta in Eirinn.

Cén fath a dhéanaimid é

Creidimid go bhfuil an pobal i dteideal a bheith ag suil agus a fhdil ar ardchaighdedn ctraim 6
chdgaiseoiri agus go n-oibritear cdgaslanna ar ardchaighdedn. Creidimid gur cheart go mbeadh an pobal
in ann muinin a bheith acu as cégaiseoiri agus cégaslanna i gcénai chun an caighdean seo de chiram
agus de sheirbhis a sholathar. Is mian linn rél larnach a bheith againn chun é sin a éascu, agus creidimid
gur fearr é sin a dhéanambh tri chur chuige comhoibrioch a ghlacadh ina mbeidh gach duine a
chomhroinneann ar dtiomantas do chiram agus do sheirbhisi cdgaisiochta ar ardchaighdean pairteach.

Tdimid tiomanta dar bhforbairt leaninach agus dar n-éifeachtacht a fheabhsu agus muid ag féachaint le
dearbhu leanunach a sholdthar i réimse curaim slainte, rialdla agus poibli ata ag athru de shior.

Creidimid go bhfuil sé tabhachtach go leagfaimis cuspdiri straitéiseacha dudshlanacha amach ionas go
mbeidh tionchar againn orthu sidd a bhfreastalaimid orthu, go dtégfaimis ar ar laidreachtai agus ar ar n-
éifeachtacht, agus go gcinnfimid go mbeidh cumarsdid agus rannphdirtiocht mar bhonn faoinar gcuid
oibre go léir. T4 ar Straitéis Chorpardideach 2025-2028 deartha chun na cuspairi seo a chur chun cinn.



Ar bhFis, Ar Misean agus Ar
Luachanna
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Ar Luachanna
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Buaicphointi 2025

Seoladh Straitéis Chorpardideach an CCE
D’thoilsigh muid an Straitéis Chorpardideach reatha
atd againn le haghaidh 2025-2028 agus reachtail muid
imeacht seolta i mi an Aibreain, ar fhreastail an tAire
Slainte, Jennifer Carroll MacNeill T.D. Deis iontach a
bhi anseo chun go leor daoine as gach cearn d’earnail
na cogaisiochta a thabhairt le chéile agus chun
tuairimi an Aire a chloistedil maidir lena fis agus na
rudai a bhfuil si ag suil leo i ndail le cdgaisiocht agus
clram othair.

B M Common
'_ Q Conditions
& Service

Leathnu Seirbhisi Cégaisiochta

Tar éis blianta fada machnaimh, td ciram othair ag
teacht chun cinn in Eirinn le leathnt ar sheirbhisi agus
ar chleachtas cdgaisiochta. Faoi reachtaiocht nua, ta
tus curtha leis an tSeirbhis do Choinniollacha Coitianta
i gcodgaisiochtai pobail, rud a ligeann do chégaiseoiri
coiredil agus oideas a thabhairt i leith ocht gcinn de
choinniollacha coitianta. Is dul chun cinn suntasach é
an tseirbhis seo maidir le ciram othair agus cleachtas
cdgaisiochta. D'oibrigh muid i gcomhar le daoine eile
le linn 2025 chun an obair ullmhuchain a dhéanamh
do chur i bhfeidhm na seirbhise.

Creidiunu do Chldir Nua Céime sa

Chégaisiocht

In 2025, chreidiinaigh Comhairle an CCE tri chlar nua
MPharm in Ollscoil na Gaillimhe, in Ollscoil
Teicneolaiochta an Atlantaigh, agus in Ollscoil
Teicneolaiochta an Oirdheiscirt. Cialldidh sé seo go
mbeidh sé chidrsa MPharm ar fail 6 2026 i leith do
dhaoine ar mian leo staidéar a dhéanamh ar an
gcogaisiocht in Eirinn.

Grianghraf tégtha ag seoladh ar Straitéise Corparaidi:
iar-Uachtaran an CCE Katherine Morrow, an tAire
Sldinte Jennifer Carroll MacNeill, agus Claraitheoir
agus Priomhoifigeach an CCE Joanne Kissane.

Trédhearcacht Praghsala i gCdgaslanna

Tar éis iarratas 6n Aire Slainte chuig an CCE,
d’fhoilsigh muid treoir bunaithe ar phrionsabail do
chdgaslanna chun infhaighteacht faisnéise don phobal
maidir le tailli do chdgas a dhailtear agus do sheirbhisi
cogaisiochta a fheabhsu.

Athbhreithniu ar Chroimhuinla Maoinithe
an CCE

Chriochnaigh muid athbhreithnid ar ar gcroimhaoiniu
chun tacu leis an gComhairle maidir le cobhsaiocht
airgeadais agus inbhuanaitheacht fhadtéarmach an
CCE a chosaint agus chun oibrit leantnach an CCE a
chinntiu. Sna moltai a cuireadh chun cinn sa tuarascail
fhoilsithe, cuireadh san direamh méadu ar thailli a
bhaineann le clart a ghearrann an CCE ar iarratas@iri
agus ar chlaraitheoiri.

Maoiniu HRB Faighte do Thaighde PPI

Tugadh maoinit Comhphairtiochta Feidhmi én mBord
Taighde Slainte (HRB) duinn tar éis combhiarratais le
RCSI. T4 an taighde & dhéanamh chun cur lenar
dtiomantas straitéiseach rannphairtiocht bhrioch
thairbheach phoibli a neadu indr gcuid oibre.



Réamhra on Uachtaran

Thar ceann na Comhairle, td athas orm Tuarascdil Bhliantuil
agus Raitis Airgeadais an CCE do 2025 a chur i lathair, de réir
ar riachtanas faoin Acht Cégaisiochta 2007. Leagann an
tuarascail seo béim ar ar dtiomantas leanudnach dar ndualgais
rialdla a chomhlionadh, sabhailteacht othar a chinntiu, agus
tacu le seachadadh seirbhisi cégaisiochta sdbhailte agus
éifeachtacha.

Is i seo an chéad bhliain de ghniomhaiocht faoindr Straitéis
Chorparaideach reatha 2025-2028. Soldthraionn an treochlar
straitéiseach seo an fécas don chéim reatha d’fhorbairt an CCE
agus don fhreagairt ata beartaithe againn ar na hathruithe
suntasacha ata ar bun sa chégaisiocht, mar atd rél
méadaitheach na cégaisiochta, an claochlu digiteach,

inbhuanaitheacht an fhérsa saothair agus athruithe rialdla
agus reachtula dbhartha.

| mi Aibredin, bhi an-athas ar an CCE go raibh an tAire Slainte, Jennifer Carroll MacNeill, in éineacht
linn le haghaidh fhoilsit agus seoladh na Straitéise Corpardidi. Thug an t-imeacht seo deis
ionadaithe 6 gach cearn den earndil chdgaisiochta a thabhairt le chéile chun cuspdiri reatha a roinnt
agus chun tuairimi an Aire maidir lena fis agus a hionchais don chégaisiocht agus do chiram othar a
chloisteail. D'fhorbair Comhairle an CCE an straitéis tri chomhairliichan lenar ngeallsealbhdiri agus
i bhfianaise an tirdhreacha rialdla agus an tirdhreacha curaim slainte nios leithne. Le bliain anuas, ta
dul chun cinn suntasach déanta cheana féin chun gniomhartha faoin tri chuspair straitéiseacha a
chur chun cinn.

T4 an Chombhairle feasach i gcénai ar thionscnaimh naisitinta atd ag munlu clar oibre na
heagraiochta de réir mar a chuirtear athruithe ar an tseirbhis slainte i bhfeidhm, rud a thugann
tairbhi don phobal agus a thacaionn le feabhsuithe agus leathnu ar sholathar clraim coégaisiochta.
T4 rél larnach ag an CCE maidir le cinntit go bhfuil focas ar shabhdilteacht othar agus ar
mhaoirseacht rialdla; mar shampla, i seoladh Seirbhise nua do Choinniollacha Coitianta atd ar fail
don phobal tri chégaslanna pobail 6 dheireadh na bliana 2025. Is cloch mhile spreaguil i seo ata
curtha i gcrich tar éis obair fhairsing thar na blianta fada.

Mar Chomhairle, chomhlion muid ar dtiomantas chun athbhreithnit a dhéanamh ar mhaoinit na
heagraiochta, dbhar a bhi faoi bhreithniu le roinnt blianta anuas. T4 sé tabhachtach go dtabharfadh
an eagraiocht aghaidh ar na héilimh oibriochtula ata ag méadu agus go n-airitheofai
inbhuanaitheacht airgeadais fhadtéarmach an rialtéra seo mar aon lena chumas a chdram reachtuil
a chomhlionadh. Rinne Forvis Mazars athbhreithnid neamhspledach a chuir sraith moltai i lathair,
lena n-airitear athruithe ar na tdilli clarichain gurb iad priomhfhoinse ioncaim an CCE iad, agus nar
thdinig aon mhéadu orthu le breis agus deich mbliana anuas. Tiondladh comhairliichan poibli
maidir leis na moltai tailli ag deireadh na bliana 2025. Ba mhaith liom admhdil a dhéanamh ar an



aiseolas tuisceanach machnamhach uathu sild a ghlac pairt agus a chuaigh i mbun rannphairtiochta
linn maidir leis an dbhar seo. Td moladh na Comhairle maidir le méadu céimneach ar thailli curtha
faoi bhraid an Aire Sldinte lena bhreithnid i bhfoirm rialacha athbhreithnithe maidir le tailli
reachtula, rud a d’aithin muid a bhi riachtanach chun obair leantinach na heagraiochta seo a
mhaoiniu.

Leanann an CCE de bheith ag saothru ar dtiomantais pleanail a dhéanamh don fhérsa saothair
cégaisiochta reatha agus don todhchai, in éineacht leis an Roinn Slainte agus le daoine eile ar an
nGrupa Oibre um Fhorsa Saothair Cdgaisiochta. Ta obair an ghripa seo bunaithe ar mholtai ar
dTuarascail ar Fhaisnéis maidir leis an bhFdérsa Saothair 2023. Aris eile, ta |éargais luachmhara
faighte as suirbhé bliantuil an CCE ar an bhférsa saothair, agus taimid sasta leis an bhfreagairt
dhearfach rannphdirteach ar an suirbhé is déanai — an ceathrd ceann go dti seo.

Forbairt shuntasach anuraidh ab ea ceadu na Comhairle do thri chlar nua céime MPharm in
instititidi ardoideachais ar fud na tire, rud a mhéadaigh deiseanna oideachais do chdgasaithe
amach anseo ar fud an naisitin. Déanfaidh siad seo, in éineacht leis na tri chlar atad ann cheana féin,
rannchuidithe tabhachtacha leis an tirdhreach acaduil, cégaisiochta agus curaim sldinte sna blianta
amach romhainn, lena n-airitear acmhainneacht a chur leis le haghaidh inbhuanaitheacht an fhérsa
saothair cégaisiochta sa todhchai.

Ba mhaith liom buiochas a ghabhdil leo sitd go 1éir a chuaigh i dteagmbhail leis an CCE agus a
d’oibrigh in éineacht leis in 2025, as a gcuid tuairimi a roinnt agus saineolas a chur ar fdil ata
rithabhachtach chun réimse oibre an rialtéra seo a chur chun cinn.

Ba mhaith liom buiochas a ghabhdil le comhaltai uile Chomhairle an CCE as a gcuid oibre agus as a
dtiomantas leantnach don CCE agus don tseirbhis phoibli, agus leo sitid a fhénann ar na Coisti
Disciplineacha, ar na Coisti Comhairleacha agus ar ghruipai oibre eile. Is mian liom ceapachan
ceathrar comhaltai nua den Chomhairle a aithint — Margaret Donnelly, Leon O’Hagan, Aine
MacGrory agus Nigel Moloney, chomh maith le hathcheapachdn Geraldine Campbell, an tOllamh
John Given agus Grainne Power én HPRA. Gabhaim buiochas 6 chroi freisin leis an iar-Uachtaran
Katherine Morrow agus le baill na Comhairle Rory O’Donnell, Louisa Power agus Sean Reilly as ucht
a gcion tairbhe le linn a dtéarmai. Ba mhér an ondir dom mé a cheapadh i rél Uachtaran an CCE i mi
an Mheithimh 2025 agus ba mhaith liom mo bhuiochas a ghabhdil le baill na Comhairle as ucht a
dtacaiocht leanunach agus an aire a thugann siad da réil. Molaim freisin an 16 chégaiseoir a sheas
don toghchan don Chomhairle anuraidh, an lion is mé ainmnithe go dti seo, agus spreagaim
cogaiseoiri dul i dteagmhail lena rialtdir ar bhealai eile de réir mar a thagann deiseanna chun cinn.

Ina theannta sin, ba mhaith liom aitheantas a thabhairt don obair fhairsing a rinne an Claraitheoir
agus Priomhoifigeach Joanne Kissane agus foireann nios leithne an CCE anuraidh, obair atd léirithe
go léir sa tuarascail seo. Thar ceann na Combhairle, tdimid ag tnuth le bheith ag obair go dluth le
chéile chun leanuint dar misean comhroinnte, is é sin sabhdilteacht na n-othar agus muinin an
phobail i seirbhisi cogaisiochta a chinntit tri rialail éifeachtach.

An Dr. Denis O’Driscoll
An tUachtaran



Teachtaireacht on gClaraitheoir

Agus an Tuarascail Bhliantuil d’2025 a cur i lathair
againn, td athas orm an deis seo a thapu chun
machnamh a dhéanamh ar an dul chun cinn ata déanta
le linn bliain shuimidil, ina bhfuil athruithe suntasacha
rithdbhachtacha ag teacht chun cinn atd brioch do
chégaiseoiri, da bhfoirne, agus don phobal.

Tugtar cuntas sa tuarascail bhliantuil seo ar an gcaoi a
leanann an CCE de dhlithe a riomhchur chun a
shainordu a chomhlionadh chun slainte, sabhdilteacht

agus folldine an phobail a chosaint tri rialail éifeachtach
agus tri thacu le hardchaighdedin clraim agus cdéiredla, lena
n-airitear ar feadh na tréimhse seo ina bhfuil seirbhisi cdgaisiochta ag méadu.

Tdimid seasmhach inar dtiomantas dar rél — sabhailteacht othar a chosaint agus muinin an phobail sa
chégaisiocht a chinntiu trinar gcur chuige rialdla — agus creidim gur léirigh an bhliain 2025 an tiomantas
seo thar aon amhras. Ta sé seo le feiceail trindr rannphdirtiocht i dtionscadail laistigh agus lasmuigh den
eagraiocht seo, chomh maith leis na torthai a chomhroinntear sa tuarascail seo.

Le bliain anuas, bhi deis agam bualadh le go leor dar bpairtithe leasmhara ag raon imeachtai i mo chail
mar chainteoir, mar bhall painéil, agus mar rannphairti i gcruinnithe éagsula. Is mér agam na deiseanna
seo chun dul i dteagmhail le cégaiseoiri, le baill den phobal, le gairmithe clraim sldinte, le rialdlaithe, agus
le daoine eile—chun faisnéis a roinnt faoinar rél agus chun a ndearcadh a chloistedil ar na saincheisteanna
is tabhachtai. Is gné rithdbhachtach agus luachmhar dar gcuid oibre rialdla an teagmhail seo. T4
m’fhoireann agus mé féin ag tnuth leis an gcomhphlé seo a leanuint sa bhliain amach romhainn.

T4 bainistiu chldr na gcdgasaithe, na gcluntdiri cdgaisiochta agus na gcégaslann ar cheann de
phriomhfheidhmeanna an CCE. Is obair thabhachtach i seo, agus déanaimid ar ndicheall i gcénai an
fheidhm seo a chomhlionadh ar mhodh trathuil agus éifeachtach. Cinntimid nach gcldraitear ach
cogasaithe ata cailithe agus oilte go cui, biodh siad tar éis céim a bhaint amach in Eirinn né in it eile. Bhi
méadu leanunach bliain ar bhliain ar lion na gcdgasaithe claraithe in 2025. As na 407 gcdgaiseoir nua a
cuireadh leis an gcldr, fuair nios mé na a leath a gcailiochtai lasmuigh d’Eirinn, agus t4 méadu suntasach
tagtha ar an spéis sa chonair chlarichdin neamh-AE, go hairithe leis na leasuithe ar an mbealach sin le
bliain anuas. Thacaigh ar bhfoirne Claruchain agus Caidrimh le Custaiméiri le hathruithe cégaisiochta agus
le lion mor ceapachan do réil mhaoirseachta agus ard-reachtaire anuraidh, chomh maith le tacu le gach
duine a dhéanann teagmhail linn le fiosruithe agus imni, ag cinntiu go dtugtar aghaidh orthu sin go cui.

| réimse eile dar gcuid oibre, rinne ar gcigiri 328 cigireacht ar chdgaslanna, agus is mér an meas ata ar an
rannphdirtiocht lenar gcigiri.Leanaimid orainn ag comhroinnt torthai na gcigireachtai seo chun tairbhe
gach duine a sholathraionn seirbhisi cdgaisiochta; agus, ag trath a bhfuil seirbhisi cégaisiochta a leathnu,
ta focas ar gcigireachtai ag teacht chun cinn freisin, chun a chinntit go mbeidh an rialail ina dldthchuid i
gconai de chdram othar atd sabhdilte agus comhliontach.

Bhi an bhliain sainithe ag lion suntasach forbairti i gcleachtas cégaisiochta. Bhi mdiminteam ldidir chun
tosaigh i gcdnai maidir le cur i bhfeidhm mholtai an Tascfhdrsa Saineolaithe. Ba mhaith liom admhail a



dhéanamh ar an sarfhoireann oibre de chuid 4r gcomhghleacaithe sa CCE, mar bhaill den Ghripa
Maoirseachta um Chur i bhFeidhm maidir le Méadu ar Chdégaiseacht Phobail, gripa oibre tras-earndla
cégaiseiochta agus sldinte, a bunaiodh chun na cumasairi a fhorbairt d’fhonn an tSeirbhis do Thinneas
Coitianta a thabhairt isteach ag deireadh na bliana.

Rinneadh obair shuntasach chun cur ar chumas cégaiseoiri an tSeirbhis do Thinneas Coitianta a sholathar,
lena n-airitear leasuithe reachtula, forbairt ar Phrétacail Chlinicitla an HSE, Treoirlinte an CCE, agus
seoladh oilitina éigeantai do chdgaiseoiri chun an tseirbhis a sheachadadh trid an IIOP (Instititid
Phroifisitinta Chégaiseiochta na hEireann). Céim thabhachtach chun cinn atd anseo d’othair, chomh maith
le deis do chégaiseoiri, mar shaineolaithe ar chégas, rél nios laidre a bheith acu i suiomhanna pobail.

T4 athas orainn a bheith rannphdirteach agus ag comhoibrit leo siud ar fud an chérais sldinte i gcoitinne,
ag roinnt eolais, faisnéise agus cur chuige dea-chleachtais chun feabhas a chur ar sheachadadh curaim
othar agus chun torthai d’othair a fheabhsu. Ba mhaith liom admhail a dhéanambh ar rél Phainéal
Cégaiseoiri an CCE, ar féram tdbhachtach duinn é a sholdthair a gcuid ionchuir, mar shampla, le linn na
tréimhse comhairliichain maidir leis na dréacht rialacha agus na dréacht-treoirlinte don tSeirbhis do
Thinneas Coitianta agus maidir le forbairt treorach chun tacu le trédhearcacht praghsdla i gcdgaslanna.

Ba chuis athais duinn freisin bualadh le Féram Othar an HPRA (an tUdaras Rialdla Tairgi Slainte) i rith na
bliana chun dul i ngleic le tionscadail shonracha. Thug an Féram |éargais luachmhara 6 dhaoine a bhfuil
taithi phearsanta acu mar othair né mar chiramairi, rud a chuir go mér le bonn eolais ar gcuid oibre. Ta
[4chair orm freisin gur comhghlacthéiri muid ar mhaoinid én mBord Taighde Sldinte, in éineacht le
Colaiste Rioga na Mainled in Eirinn, le haghaidh taighde ar rannphairtiocht an phobail agus na n-othar
(PPI). Taimid déchasach go bhfeabhsdéidh torthai an tionscadail seo ar gcuid oibre agus go rannchuideoidh
siad le cleachtas rialdla nios leithne sna blianta amach romhainn.

T4 an dul chun cinn ata déanta ar ar gcuspoiri straitéiseacha agus ar chur i gcrich ar
bpriomhfheidhmeanna foriomlana ina chuid is féidir mar gheall ar obair chomhghleacaithe an CCE gus ar
an gcomhoibriu le pairtithe leasmhara ar fud na cégaisiochta agus an chdrais sldinte nios leithne. Ag
machnamh dom ar an mbliain, ba mhaith liom beirt chairde agus comhghleacaithe a thabhairt chun
cuimhne freisin — Paul Turpin agus an Dr. Pat O’'Mahony — a fuair bds in 2025. Mar chomhalta comhairle le
déanai, bhaineamar tairbhe as taithi ghairmitil, dea-chiall agus dea-ghreann Paul le linn an da théarma
seirbhise a thug sé don CCE. Ba mhacasambhail rialdla ag an CCE é Pat le linn a chuid blianta mar
Phriomhfheidhmeannach ar an HPRA agus, go suntasach, diritear ar a oidhreacht an cheannaireacht
eisceachtuil a thug sé in 2023-2024 ar an Tascfhdrsa Saineolaithe chun tacu le leathnt rél na cégaisiochta.
D’fhag beirt acu a lorg orainn agus cuimhnimid orthu go geanuil.

Is mian liom émds a thabhairt don ddthracht, don ghairmiulacht agus don tiomantas a léirigh mo
chomhghleacaithe agus gach duine eile a mbimid ag obair leo lasmuigh den eagraiocht. Ina theannta sin,
ba mhaith liom tacaiocht an Dr. Denis O’Driscoll, a ghlac rél Uachtaran an CCE anuraidh, agus comhaltai
Chomhairle an CCE a aithint as an tacaiocht leantnach a thugann siad.

Ta cleachtas na cégaisiochta in Eirinn ag pointe cinnitinach spreaguil, agus deiseanna suntasacha ar na
bacadin. Tdimid ag tnuth le leanuint ddr sainchiram a chomhlionadh, agus muid ag brath ar chur chuige
comhoibrioch agus uilechuimsitheach inar gcuid oibre.

Joanne Kissane

An Claraitheoir agus an Priomhoifigeach



Ar dtorthai agus ar
ngniomhaiocht

Is € an misean ata againn nda sabhailteacht othar agus iontaoibh an phobail sa
chdégaisiocht a chinntiu tri rialail éifeachtach.

Tugtar forbhreathnu inar dtuarascail bhliantuil ar an gcaoi ar chuir muid gach gné dar bhfreagrachtai
reachtula agus dar Straitéis Chorparaideach 2025-2028 chun cinn ina céad bhliain. T4 tri réimse
straitéiseacha ann faoina bhfuil sé mar aidhm againn torthai sonracha a bhaint amach.

Cuspdir 1 Cuspair 2
Cégaiseoiri agus Ar nDéigh Rialala a
Cdgaisiochtai a Rialail Fhorbairt chun
chun Seirbhisi Torthai Sabhailte
Cdgaisiochta d’Othair a
Riachtanacha agus Spreagadh i

Leathnaithe a Ar Mlsean Seachadadh Curaim

Sheachadadh sa Chéras Cogaisiochta.
Curaim Sldinte.

Cuspoir 3
Ar nEagraiocht agus Ar nDaoine a Fheabhsu agus a Alinit
chun Ar bPriomhthosaiochtai Straitéiseacha agus Ar
bPriomhfhreagrachtai a Bhaint Amach go rathdil




Dul chun cinn ar ar straitéis

Cuspoir 1
Cdgaiseoiri agus Cogaisiochtai a Rialdil chun Seirbhisi Cégaisiochta
e Riachtanacha agus Leathnaithe a Sheachadadh sa Chéras Curaim Sldinte.

Moltai an Tascfhdrsa Saineolaithe a chur i bhfeidhm chun tacu le leathnu rél na cégaisiochta

Le linn 2025, leanamar lenar rannchuidiu le cur i bhfeidhm mholtai
an Tascfhdrsa Saineolaithe chun tacu le leathnu rél na cégaisiochta.
Bliain chloch mhile a bhi inti sa mhéid is go raibh an focas ar an
tSeirbhis do Choinniollacha Coitianta a chur i bhfeidhm don phobal i
gcogaslanna; cuireann sé seo ar chumas cogaiseoiri pobail othair a
bhainistiu agus a chéiredil le haghaidh ocht gcoinnioll coitianta
tosaigh tri chomhairle féinchdraim, liontan sabhailteachta agus,
nuair is cui, cégais airithe a fhorordu de réir prétacail chlinicitla
fhaofa an FSS (HSE). Ciallaionn an tseirbhis gur féidir le cégaiseoiri
cdiredlacha a fhorordd nach raibh ar fail roimhe seo ach amhain ar
oideas.

Prétacail
Chliniciula

Oilidint Treoirlinte

Lean muid orainn ag freastal ar na cruinnithe miosula agus ag tacu le hobair an Ghripa Maoirseachta ar
Chur i bhFeidhm an Mhéadaithe ar Chdgaisiocht Phobail (I0G), grupa ilgeallsealbhdiri a bhunaigh an Roinn
Sldinte chun maoirseacht a dhéanamh ar chur i bhfeidhm na Seirbhise do Choinniollacha Coitianta i
gcogaslanna pobail. Bhi ionadaiocht againn freisin ar fho-ghridpa cumarsaide an 10G.

Cé gur chuir muid le gach ceann de shé shruth oibre an 10G,
bhi muid chun tosaigh maidir le seachadadh oideachais agus
oiliina do chégaiseoiri agus maidir le cursai rialala. Airiodh leis
seo dul i gcomhairle faoi threoirlinte an CCE agus rialacha
reachtula oideachais agus oiliiina, agus iad sin a fhoilsid chun
tacu leis an tSeirbhis do Choinniollacha Coitianta; thug an tAire
Slainte a chead do na rialacha sin i mi Dheireadh Fémhair 2025.
Guidelines to Support the Leagann na treoirlinte amach creat atd bunaithe ar

Provision of 3 Common ) . . . . .
Conditions Service phrionsabail chun tacu le cégaiseoiri Seirbhis do Choinniollacha

Coitianta atd sabhdilte agus othar-larnach a sholathar. Ar

iarratas 6n CCE, d’fhorbair foireann ildisciplineach in RCSI

‘ oilitint chdégaiseora don tseirbhis i gcomhar le hinstitidid
Cégaisiochta na hEireann (lIOP).

I lar mhi na Samhna, cuireadh na ceithre phriomhchumasaéir den
chreat rialdla a idaraionn do chégaiseoiri pobail an tSeirbhis do Choinniollacha Coitianta a sholathar ar
fail: an reachtaiocht chun an tseirbhis a chumasu; prétacail chlinicitla an FSS (HSE) do gach coinnioll
coitianta, faofa ag an Aire Sldinte; ar dTreoirlinte; agus an oilidint cégaiseora don tSeirbhis do
Choinniollacha Coitianta curtha ar fail ag an [IOP.
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In 2026, leanfaimid orainn ag tacu le cégaiseoiri maidir le cur i bhfeidhm na seirbhise nua seo, le fécas ar
churam othar atd sabhailte agus éifeachtach a chinntiu.

Athruithe Polasai a Comhaontaiodh leis an Roinn Sldinte a Mholadh agus a Chur i bhFeidhm

Chomhoibrigh muid leis an Roinn Sldinte i rith na bliana, lena n-diritear freagairt d’fhorbairti reachtula
agus polasai de réir mar a d’éirigh siad as.

D’fhoilsigh an tAire Sldainte Comhaontu Cdgaisiochta Pobail 2025 i mi Mhedn Foémhair tar éis plé fairsing
idir an Stat agus Aontas Cégaisiochta na hEireann (IPU). Leagann an comhaontt amach cosan
cuimsitheach agus leantnach chun rél na cégaisiochta pobail i gcéras curaim sldinte na hEireann a
nuachdirid agus a mhéadu. Ta an comhaontu deartha chun tacu le seachadadh cdram slainte ata
sabhailte, cothrom agus éifeachtuil, agus chun a chinntiu go bhfuil cégaiseoiri pobail nios fearr in ann
rannchuidiu le tosaiochtai slainte naisidnta tri rannphdirtiocht struchturtha, maoinit inbhuanaithe agus
seachadadh seirbhise comhthaite. Tacéidh an CCE le cur i bhfeidhm na n-athruithe a eascraionn as an
gComhaontu Cégaisiochta Pobail, de réir mar is iomchui dar rél agus dar gcaram.

Airiodh na tionscnaimh agus na tosaiochtai polasai seo a leanas i rith na bliana:

a) Treoir chun Tacu le Trédhearcacht Praghsala Leigheasra agus Tailli do Sheirbhisi
Cdgaisiochta

| mi Aibredin 2025, d’iarr an tAire Slainte ar an CCE obair a chur chun
cinn chun treoir a fhorbairt a mbeadh sé mar aidhm aici rochtain othar
ar fhaisnéis a fheabhsu maidir leis na tdilli a iocann siad as an
leigheasra a dhdiltear orthu agus as na seirbhisi a sholathraionn
cogaslanna pobail.

Thég muid ar threoir a d’eisigh muid roimhe seo agus d’fhorbair muid

. . ; ; ST ; . PS! Guidance to Support
an treoir nua le hionchas go n-éascédh sé idir chégaslanna agus othair Transparency of Medicines

tri: Pricing and Fees for Pharmacy
Services

e ionchais a shoiléiritd maidir le taispeaint agus cumarsaid
praghsanna do sheirbhisi a chuirtear ar fail go coitianta (mar
shampla, tailli ddilte, frithghinidint éigeandala, vacsainithe)

e faisnéis shoiléir a sholathar maidir le costas leigheasra i
gcomparadid le costas seirbhisi;

e cumarsaid réamhghniomhach maidir le costais le hothair a spreagadh sula gcuirtear seirbhisi ar
fail;

e tacu le comhsheasmhacht sa chaoi a gcuirtear faisnéis praghsala i lathair thar chégaslanna
éagsula, agus lanrogha ghairmiuil agus difriochtai oibriochtula @ gceadd ag an am céanna; agus

e an Céd lompair de chuid an CCE agus na caighdedin do chiram othar-larnach a chomhlanu.

Cuireadh eolas ar an treoir tri ghniomhaiochtai rannphairtiochta a rinneadh le grupai geallsealbhdiri,
lena n-airitear rannphairtiocht othar, agus thiondil muid comhairliuchan poibli ar an dréacht le linn
mhionna an tsamhraidh.

D’aithin muid an ga le tréimhse thionscanta chun na hathruithe seo a chur i bhfeidhm, lena n-diritear
forbairt bogearrai cui, agus tdimid ag comhoibriu leis an earnail chun tacu le dea-chleachtais don
trédhearcacht agus chun iad sin a bhaint amach. Ta an treoir a cur i bhfeidhm ar bhonn céimneach agus
le rannphairtiocht leantnach 6 na geallsealbhdiri dbhartha. On 1 Nollaig 2025, ceanglaiodh ar
chdégaslanna faisnéis faoi chostas na seirbhisi gairmiula go |éir a sholathraitear sa chégaslann a
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thaispeadint ar fhogra soiléir in it fheicedlach inar féidir le hothar é a fheiceail. Ta obair ar sidl i rith na
bliana 2026 chun tacu le cégaslanna a bheith in ann admhail mhionsonraithe a thairiscint do gach
idirbheart.

b) Coinneail Taifead Leictreonach i gCégaslanna

| mi na Samhna, ceapadh baill foirne de chuid an CCE ar Ghrupa nua ilgeallsealbhéiri um Chur i
bhFeidhm Coinnedla Taifead Leictreonach a bhunaigh an Roinn Slainte. Bunaiodh an grupa tar éis
gealltanas a thug an Roinn Slainte faoin gComhaontu Cégaisiochta Pobail 2025 chun athruithe reachtula
a chur chun cinn a chumasdidh do chdgaslanna aistriu chuig cleachtais choinnedla taifead leictreonach.
Aithniodh an ga le forbairt agus comhthathu nualaiochtai prdisis agus réitigh dhigiteacha a bhrostu,
chun leasa othar, cdgaiseoiri agus an chérais slainte nios leithne, mar cheann de na priomh-mholtai i
dTuarascail an CCE ar Fhaisnéis an Fhérsa Saothair a foilsiodh i Mean Fémhair 2023. Aithniodh sraith
gniomhartha mar chuid den mholadh seo, lena n-diritear réitigh dhigiteacha a fhorbairt agus a churi
bhfeidhm arb é is aidhm doéibh an t-ualach rialdla a bhaineann le préisis ldimhe ata bunaithe ar phdipéar
a laghdu.

Faoi lathair, éilionn an reachtaiocht raon taifead a choinneail i bhformaid phaipéir, lena n-airitear, mar
shampla, an clar drugai rialaithe. Eascéidh an grupa forbairt na dtacaiochtai agus na gcumasairi is ga
chun tacu le cur i bhfeidhm an athraithe cleachtais seo i gcégaslanna in 2026, leis an aidhm ualach rialala
agus riarachain i gcoégaslanna a laghdu.

c) Rochtain agus Infhaighteacht Straitéiseach Leigheasra

I mi na Samhna, bhunaigh an Roinn Sldinte an Grupa um Rochtain agus Infhaighteacht Straitéiseach
Leigheasra, ar ceapadh baill foirne de chuid an CCE. Is é cuspdir an ghripa nd gach beart iomchui a
d’fhéadfadh feabhas a chur ar infhaighteacht leigheasra in Eirinn a fhiosru, a scridu agus a shaothry;
déanfar é seo tri dhul i ngleic go straitéiseach le ganntanais leigheasra agus le bearnai san
infhaighteacht, tri mhéadu ar lion na dtairgi iocshldinte Udaraithe agus margaithe in Eirinn a spreagadh,
agus tri spledchas an naisidin ar thairgi iocshldinte diolmhaithe a laghdu.

Freagairt Rialdla ar Thionscnaimh Sldinte Digiti

Lean muid lenar rannphdirtiocht agus lenar rannchuidit le raon tionscnamh naisiinta sldinte digiti mar
atd leagtha amach in Digital for Care: A Digital Health Framework for Ireland 2024 — 2030. T4
ionadaiocht ag an CCE ar Bhord Naisitinta an Tionscadail ri-Oideastichdin (ePrescribing), ar Ghrupa ri-
Shlainte Cégaisiochta na Roinne Slainte, agus ar Ghripa Comhairleach an FSS (HSE) maidir le Cur i
bhFeidhm Digital for Care. Leanaimid orainn ag déanamh monatdireachta agus ag cur le dul chun cinn
maidir le seachadadh tionscnamh slainte digiti chun a chinntiu go bhfuil ionchur rialdla agus reachtuil ar
fail de réir mar a chuirtear athruithe chun cinn.

Creidiunu do Chlair Chéime MPharm

Bhi creiditnu clar oideachais ina fhécas suntasach go luath in 2025 agus muid i mbun cuairteanna
creidiinaithe leanunacha chun athbhreithnit a dhéanamh ar na cldir bhunaithe Maistreachta sa
Chégaisiocht (MPharm) a sholdthraionn Coldiste Rioga na Mdinled in Eirinn (RCSI), Coldiste na Triondide,
Baile Atha Cliath (TCD), agus Colaiste na hOllscoile, Corcaigh (UCC) chun comhlionadh leantnach le
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Caighdeain Chreidiinaithe MPharm an CCE a chinntiu. Tar éis tiomantas én Rialtas trid an Udards um
Ardoideachas chun socruchain mac léinn clraim sldinte a mhéadu, lorg tri Institidid Ardoideachais
creidiunu do chlair nua MPharm freisin.

Tar éis na cuairte creiditnaithe ar Ollscoil na Gaillimhe i mi na Samhna 2024, deonaigh Combhairle an CCE
ceadu agus aitheantas da clar nua MPharm i mi an Aibreain. Chuaigh muid i mbun cuairteanna
creidiinaithe den chéad uair freisin chun athbhreithnit a dhéanamh ar na cldir bheartaithe MPharm in
Ollscoil Teicneolaiochta an Atlantaigh (ATU) agus in Ollscoil Teicneolaiochta an Oirdheiscirt (SETU), agus
deonaigh Comhairle an CCE ceadu agus aitheantas don d4 cheann acu sin i bhFémhar na bliana 2025.
Foilsitear gach tuarascail chreiditnaithe ar shuiomh gréasain an CCE. Chuir dha cheann de na clair nua,
in Ollscoil na Gaillimhe agus in ATU, failte roimh an gcéad iontdgail mac [éinn i mi Mhedn Fémhair 2025.
T4 SETU ag pleanail tus a chur lena chlar i bhFémhar na bliana 2026.

T4 creidiunu na dtri chlar nua MPharm ag teacht le gniomhartha inar dTuarascail Fhaisnéise ar an
bhFdrsa Saothair maidir le hinfhaighteacht férsa saothair cégaisiochta sa todhchai chun freastal ar
riachtanais othar agus curaim sldinte, agus le tiomantas nios leithne an Rialtais d’aiteanna curaim slainte
méadaithe.

Pleanail Straitéiseach don Fhérsa Saothair agus an Gripa Oibre don Fhérsa Saothair
Cégaisiochta

Is gripa ilgeallsealbhdiri é an Grupa Oibre
don Fhdrsa Saothair Cégaisiochta ata 4
stitiradh i gcomhphairt ag an CCE agus ag an
Roinn Sldinte. Thainig an grupa le chéile gach
raithe in 2025. Foilsiodh athbhreithniu
bliantuil ar obair an ghripa i mi Aibredin
2025, inar leagadh amach go mion an dul
chun cinn a rinneadh maidir leis na moltai
agus na gniomhartha abhartha 6 Thuarascail
Fhaisnéise an CCE ar an bhFérsa Saothair sa
bhliain roimhe sin.

Le linn 2025, d’fhan fécas an ghrupa ar na

gniomhartha comhaontaithe a chur chun cinn; bhi siad seo dirithe ar fhérsa saothair inbhuanaithe a
chinntiu, anois agus amach anseo, chun freastal ar riachtanais na hearnala agus an chérais sldinte nios
leithne in Eirinn. Leanfaidh an grupa de bheith ag teacht le chéile gach raithe in 2026.

Le hionchur agus le comhoibrit an ghripa oibre, thacaigh an CCE leis na priomhghniomhartha seo agus
chuir siad i gcrich iad in 2025:

e  Foilsit an Tuarascdil um Phleanail Straitéiseach Férsa Saothair agus Tuarascail ar Shuirbhé ar
an gClar, a bhaineann le sonrai a bailiodh in 2024. Cuidionn na tuarascalacha seo le tacu le
tuiscint leanunach agus le hanailis treochtai ar dhéimeagrafaic agus ar phatruin an fhorsa
saothair.

e | mi Mhedn Fémhair, rinne muid an suirbhé bliantuil ar fhérsa saothair cégaisiochta, agus ta
sé beartaithe an tuarascail ghaolmhar a fhoilsit go luath in 2026.

e Forbairt ar mhunla oibridchain dathaite atd molta don chdégaisiocht agus dréachtu treoirlinte
maidir le foireann shabhdilte (féach thios).
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Munla Cégaisiochta Dathaite a Fhorbairt

Leagadh béim i dTuarascdil Faisnéise Férsa Saothair an CCE (2023) ar bhru ar an bhférsa saothair, lena n-
airitear an easpa ama cosanta d’am sosa/lon do chégaiseoiri ata ag obair i gcdgaisiochtai pobail. Is
fachtdir tdbhachtach é sosanna cui a thégail chun timpeallacht shabhailte curaim sldinte a chothabhiil
d’othair, agus chun cabhru le sldinte agus folldine oibrithe a chosaint. Toirmisceann an reachtaiocht
reatha cogaisiochta (an tAcht Cogaisiochta 2007) diol né solathar miochaini ag gné cogaisiochta
miondiola ach amhain sa chas go bhfuil cégaiseoir cldraithe ag déanamh maoirseacht phearsanta air.
Mar fhreagairt air sin, d’fhéach an CCE le Munla Oibritichain Dathaite oiriiinach a fhorbairt chun tacu le
scaradh na seirbhise cégaisiochta 6 chomhphairt mhiondiola an ghnd, ma chinneann Uinéiri cégaisiochta
an cur chuige seo a ghlacadh. Thabharfadh an muinla seo cead do chégaiseoiri sosanna a thégail né an t-
ditreabh a fhagail go sealadach, agus ag an am céanna ag ligean do ghné mhiondiola an ghné fanacht
oscailte.

| mi Aibredin 2024, d’fhormheas Comhairle an CCE an tSamhail Oibritichdin Phreabtha (Delineated
Operating Model) bheartaithe do Ghndthai Cégaisiochta Miondiola agus leasuithe beartaithe ar na
Rialachain maidir le Rialdil Gnéthai Cogaisiochta Miondiola (I.R. 488 de 2008), a cuireadh faoi bhraid na
Roinne Slainte lena bhformheas ag an Aire.

Rinne muid comhairlitichan poibli ar athruithe atd molta ar rialacha claraithe cégaisiochta an CCE a
d’fhéadfadh éifeacht a thabhairt don mhunla seo, agus d’fhulaing Comhairle an CCE na hathruithe seo i
mi Dheireadh Fémhair 2025 agus mhol muid iad d’Aire na Slainte le haghaidh a toilithe. Ta obair ag
leanuint ar aghaidh i gcénai idir an CCE agus an Roinn Slainte chun an creat reachtuil a ailini chun an
munla athraithe seo don chégaisiocht a thabhairt i gcrich.

Treoirlinte maidir le Foireann Shabhailte a Fhorbairt

Moladh gaolmhar 6 Thuarascail Faisnéise Férsa Saothair an CCE ab ea gur cheart don CCE treoirlinte a
eisitint ina leagtar amach cad a bhfuiltear ag suil leis 6 Uinéiri cégaisiochta, 6 chomhchdégaiseoiri agus 6
chdégaiseoiri maoirseachta chun leibhéil shabhailte foirne, meascan cui foirne, agus déthain sosanna a
chinntiu i gcégaisiochtai pobail. Le linn 2025, d’fhorbair muid dréacht-treoirlinte maidir le foireann
shabhailte chun ionchais rialdla a bhunu do shealbhdiri na rdl rialachais seo.

T4 na ceanglais seo, ata ailinithe le hoibleagaidi reachtula, ceaptha go priomha chun sabhailteacht othar
agus sabhailteacht an phobail a chosaint. Bunaitear leis na treoirlinte bunphrionsabal a bhfuil tacaiocht
aige 06 cheithre thascaire atd ceaptha chun foireann shabhailte a chinntiu laistigh de chégaisiochtai.
Cuirtear seachliosta féinhueasunaithe ar fail do dhaoine aonair i réil rialachais le husaid in éineacht leis
na treoirlinte seo. Ta freagrachtai sonracha ar dinéiri cdgaisiochta, ar chomhchégaiseoiri agus ar
chdégaiseoiri maoirseachta sa chdgaisiocht, faoi seach, faoi na ceithre phriomhtdscaire chun cleachtais
shdbhdilte foirne a chur chun cinn agus a chothabhail laistigh den chégaisiocht. Déantar prionsabail na
freagrachta aonair agus na freagrachta iomchui rialachais a chothromu i gcreat na dtreoirlinte.
D’fhulaing Comhairle an CCE na dréacht-treoirlinte i mi na Nollag 2025 le haghaidh comhairlitichan
poibli.
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Cuspoir 2
Ar nDoigh Rialdla a Fhorbairt chun Torthai Sabhailte d’Othair a Spreagadh
i Seachadadh Curaim Cégaisiochta.

Leasu ar an tAcht Cégaisiochta

T4 an CCE ag gabhail do phroiseas teagmhdla leis
an Roinn Slainte 6 2018 i leith maidir le leasu ar
bpriomhreachtaiochta, an tAcht Cégaisiochta
2007. Lean an teagmhail seo ar aghaidh in 2025,
tar éis plean gniomhaiochta a chur faoi bhraid na
Roinne i mi na Samhna 2024.

Combhaontaiodh leis an Roinn go bhforbrddh an
CCE, lena mbreithnid, tograi beartais agus
leasuithe reachtula ata molta chun ar bpréiseas
um fhollaine chun cleachtadh a leasu in 2026,
agus go gcuirfeadh sé taighde chun cinn chun
tacu le tuilleadh leasaithe reachtuil, go priomha,

ar ar gcreat rialdla do chdégaisiochtai.

Combhoibriu leis an Roinn chun clar athchéirithe a

fhorbairt maidir leis an Acht Cégaisiochta ar cheann de phriomhghniomhartha straitéiseacha na
Straitéise Corparaidi reatha ata againn. Tdimid ag tnuth le leanudint dar gcomhoibriu leis an Roinn maidir
leis an dbhar seo.

Cur chuige duine-larnach a neadu ar fud ar bproiseas rialala

Cé go bhfuil an obair ag leanuint ar aghaidh chun athchéirit tdbhachtach a lorg ar an Acht Cdgaisiochta,
ta sé ar cheann de thosaiochtai corpardideacha an CCE athbhreithnit a dhéanamh ar &r bprdisis maidir
le rinmhaireacht chun cleachtadh agus moltai a fhorbairt chun cumarsaid a fheabhsu, trédhearcacht a
mhéadu, éifeachtulacht a neartd, agus cur chuige duine-larnach a neadu tuilleadh ar fud ar gcuid oibre
rialdla.-

Beidh na moltai sin bunaithe ar thorthai taighde agus ar aiseolas fairsing 6 phairtithe leasmhara. Chun
tacd leis sin, ta obair déanta cheana féin — agus leanfar le tuilleadh oibre — chun léargais a bhailid 6

dhaoine aonair a rinne gearain leis an CCE le cuig bliana anuas, 6 chlaraitheoiri a raibh gearain déanta
ina gcoinne, 6 dhlioddiri a d’'ionadaigh pairtithe, 6 Chathaoirligh Coisti, 6 chomhaltai den Chomhairle,
agus 6 mheasunoiri dli agus leighis a ghlac pairt i bhfiosruchain.

Thosaigh an clar oibre straitéiseach seo in 2025 agus leanfar de le linn 2026.
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Rannphairtiocht an Phobail agus na nOthar inar nObair
Féram Othar an HPRA

| mi an Mharta, bhi riméad orainn go raibh an deis againn failte a chur roimh chomhaltai de Fhéram
Othar an HPRA chuig cruinnit faoi thionscadail atd idir Idamha. Airiodh leis seo plé ar raon feidhme
leathnaithe cleachtais na gcdgaiseoiri, riachtanais oiliina vacsainithe do chégaiseoiri, oideasu do
choinniollacha coitianta, agus an tsamhail oibritchain chinnte do chdgaslanna. Chuir an Féram aiseolas
luachmhar ar fail maidir leis an mbealach is fearr chun na tionscnaimh seo a chur in idl don phobal.

Maoiniti 6 HRB do thionscadal taighde comhphdirtiochta ata deartha chun tacu lenar rannphdirtiocht
phoibli agus othar

Le linn 2025, cuireadh in il ddinn go raibh rath ar an gcomhiarratas a rinneamar leis an Ollamh Michelle
Flood i gColdiste Rioga na Mainled in Eirinn (RCSI) ar mhaoiniti Comhphairtiochta Feidhmi én mBord
Taighde Slainte. Ta an taighde 8 dhéanamh chun cur lendr dtiomantas straitéiseach rannphairtiocht
bhrioch thairbheach phoibli a neadt inar gcuid oibre. Is é an CCE priomh-shainstaidéar an taighde, agus
déanfar an obair — a thosaigh in 2025 — thar thréimhse dhd bhliain; obair chomhoibrioch a bheidh inti
ina bhfaighfear dearcadh an phobail agus na n-othar, ina mbeidh acadadiri agus taighdeoiri a bhfuil taithi
acu rannphairteach, agus ina ndéanfar grinnscridu ar eispéiris ndisitnta agus idirndisiinta. Nuair a
bheidh si criochnaithe, ta an poitéinseal ag an obair dul chun tairbhe do chomhlachtai rialdla cdraim
slainte eile in Eirinn agus ar fud an dombhain.
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Cuspoir 3

Ar nEagraiocht agus Ar nDaoine a Fheabhsu agus a Alinit chun Ar
bPriomhthosaiochtai Straitéiseacha agus Ar bPriomhfhreagrachtai a Bhaint
Amach go rathuil

Athbhreithnit Eagraiochtuil agus Straitéiseach ar an bhForsa Saothair a chur i bhfeidhm

Le linn 2025, chuireamar cldr suntasach
claochlaithe eagraiochtuil chun cinn tri
athbhreithnid iomldn eagraiochta agus
athdhearadh struchtudrach a thabhairt chun
criche. Ba chloch mhile mhor i an obair seo
chun a chinntit go bhfuil struchtuir, cumas
férsa saothair agus samhail oibritichain an CCE
ailinithe chun tacu le seachadadh rathtil na
Straitéise Corparaidi 2025-2028.

Airiodh sa chlar claochlaithe Measunu ar an
Staid Reatha, Athbhreithnit ar an tSamhail
Oibriuchain, agus Athbhreithnia Straitéiseach ar
an bhFérsa Saothair, agus Inidchadh Cultuir ina
dhiaidh sin; thug gach ceann acu léargais
mhionsonraithe, bunaithe ar fhianaise, ar fhérsa
saothair, rialachas, éifeachtacht eagraiochtuil agus cultdr eagraiochtuil an CCE.

D’aithin an obair seo deiseanna chun éifeachtulacht oibriochtuil a neartu, dinéireacht gniomhaiochta a
shoiléirit, acmhainn an fhérsa saothair a fheabhsu, agus cumas eagraiochtuil a mhéadu.

D’aithin an tAthbhreithniu Straitéiseach ar an Lucht Saothair réimsi fécais don PSl sna blianta amach
romhainn, lena n-airitear foirgneamh acmhainneachta agus cumais sa ghearrthéarma go meantéarma,
d’fhonn a chinntit go bhforbréimid na scileanna agus an acmhainneacht is ga chun 4r straitéis a
sheachadadh agus chun freagairt go héifeachtach do shaol na cdgaiseiochta ata ag athru go tapa.
Airitear leis sin infheistiocht bhuan i saineolas ar chleachtas rialdla, litearthacht dhigiteach agus sonrai
fheabhsaithe, forbairt ardcheannasaiochta, agus cumas neartaithe bainistiochta tionscadal agus
athraithe. Cinnteoidh na bunsraitheanna sin go bhfanfaidh an CCE aclai, dirithe ar an todhchai agus
feistithe chun earndil na cégaisiochta, ata ag éiri nios casta agus ag athru de shior, a riald.

Straitéis nua AD a fhorbairt

In 2025, chuireamar bailchrioch ar fhorbairt ar Straitéise AD 2025-2028, lena mbunaitear creata
cuimsitheach duine-larnach chun tacu le cur chun feidhme ar Straitéise Corparaidi 2025-2028.

Arna bhunu ar thorthai an Athbhreithnithe Straitéisigh ar an Lucht Saothair, leagtar amach sa Straitéis
AD an chaoi a bhforbrdimid férsa saothair muinineach, cumasach agus ceangailte ata réidh chun
maoirseacht a dhéanamh ar earnail na cégaisiochta, earnail ata ag éiri nios casta agus ag gluaiseacht
nios gasta de réir a chéile.



Aithnitear sa Straitéis AD go dteastaionn
forsa saothair ata feistithe chun freagairt
go héifeachtach mar gheall ar thirdhreach
athraitheach na cdégaisiochta — tirdhreach
a bhfuil rélanna clinicidla leathnaithe,
claochlu digiteach, riachtanais
mhéadaithe sonrai agus faisnéise, agus
timpeallacht rialdla nios éileamhai mar
dhluthchuid de. D4 bhri sin, gniomhaionn
si daoine, cumas eagraiochtuil agus cultar
mar phriomhghniomhaionna
d’éifeachtacht rialdla fhadtéarmach an
CCE.

Athbhreithnit ar Phriomhmhaoinit a thabhairt i gcrich

Faoinar Straitéis Chorpardideach reatha, gheallamar go ndéanfai Athbhreithnid ar Mhaoiniu Croi,
bunaithe ar thionchar an easnaimh oibritchain ar chdlchisti agus na réamh-mheastachdin a léirionn go
sardfai an Beartas Culchisti, arna cheadu ag an gCombhairle, a leagann sios iosmhéid tairsi ar chulchisti de
50% den ioncam, sa ghearrthéarma. Choimisitnaigh an CCE Forvis Mazars chun an t-athbhreithnit a
dhéanamh i mi Aibredin 2025. Ba é cuspdir an athbhreithnithe cur ar chumas Chomhairle an CCE
cobhsaiocht agus inbhuanaitheacht airgeadais fhadtéarmach an CCE a chosaint, agus ag an am céanna
tacu le hoibrid leantnach na heagraiochta. Ba phriomhchuspdir den athbhreithnid a chinntid go n-
oibrionn munla tailli an CCE ar bhonn aisghabhdla costas, de réir an chleachtais is fearr do chomhlachtai
rialdla, chun tacu le comhlionadh a fheidhmeanna reachtula ionas go mbeidh muinin ag an bpobal as
caighdedn na seirbhisi a fhaightear i gcdgaslanna agus a sholathraionn cégaiseoiri. Ta an tuarascail ar fail
ar shuiomh gréasain an CCE.

Is é toradh an athbhreithnithe seo na sraith moltai, lena n-airitear méadu 41.75% a chur i bhfeidhm ar
thailli clarichain (seachas iad sitid a bhaineann leis an mbealach clarichain um Aitheantas Cailiochta
Trid Tir, a méadaiodh in 2025). M4 chuirtear na moltai sin i bhfeidhm, ta sé i gceist go gcuirfidh siad ar
chumas an CCE leanuint d4 fheidhmeanna reachtula a chomhlionadh de réir na gcaighdean a bhfuil ag
stil leo 6 othair agus 6n bpobal, agus go gcuirfidh siad ar chumas an CCE freagairt d'athchéirithe — mar
shampla, leathnu ar rél na gcégaiseoiri agus ar fhorordu cégaiseoiri — gan aon riosca maoinithe
neamhmbhaolaithe, bunaithe ar na boinn tuisceana bunusacha

Ar Straitéis TFCH a chur chun feidhme

Dul chun cinn suntasach in 2025, faoin Straitéis TFCH 2024-2027, ab ea tabhairt isteach corais
scamallbhunaithe bainistiochta cruinnithe do Chombhairle an CCE agus do na Coisti Comhairleacha. Tar
éis proiseas rathuil solathair, thosaigh oilitint do chomhaltai den Chomhairle ag deireadh na bliana
2025, rud a d’fhag go bhfuil cur chuige nua-aimseartha, slan agus nios inbhuanaithe ann chun cruinnithe
agus caipéisiocht na Comhairle a bhainistiu.

19


https://www.psi.ie/about-psi/what-we-do/public-consultations/closed-public-consultations

Chuireamar bailchrioch freisin ar an bprdiseas solathair le haghaidh oilidint ar scileanna digiteacha, agus
beidh clar ilbhliantuil oiliina ar scileanna digiteacha a thabhairt isteach againn ar fud na heagraiochta
uile, chun tacu leis an bhfoireann Usdid éifeachtach a bhaint as uirlisi agus teicneolaiochtai nua agus
reatha.

Mar chuid de chur chun feidhme na straitéise, thug ar bhfoireann um Sheachadadh Clar agus Nudlaiocht
feidhmiulacht mhéadaithe isteach chun éifeachtulacht a fheabhsu ar fud préiseas a bhaineann le
hairgeadas, mar aon le feabhsuithe ar na huirlisi agus na teimpléid le haghaidh socru buiséid agus
forbairt deaisbhord i ndail le bainistit ioncaim iarchurtha. D’fhorbair siad uirlisi digiteacha freisin chun
tacu nios fearr lenar ngniomhaiocht phleandla maidir le cigireacht agus forfheidhmiu agus le bainistiu
Priomhthascairi Feidhmiochta (KPlanna).

In 2025, d’fhan an chibearshlandail mar phriomhthosaiocht agus rinneadh tastalacha leanidnacha treaite
agus leochaileachta ar tuairisciodh iad don Choiste Initchta agus Riosca.
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Gniomhaiocht chun tacu lenar
misean

Chomh maith le leanuint ar aghaidh agus tus a chur le tionscadail athraithe agus forbartha straitéiseacha
in 2025, ta ar bpriomhfheidhmeanna ina gcuid dhilis dar bhfreagrachtai reachtdla a chomhlionadh.
Tuairiscitear sna leathanaigh seo a leanas ar an ngniomhaiocht rialdla agus oibriochtuil ata ar sidl ar fud
na heagraiochta ar bhonn leanunach.

zPSI

Claru agus Caidreamh le Custaiméiri

Taimid freagrach as na prdisis um aithint cailiochtai agus clarichain do chdgaiseoiri a bhainistid, chomh
maith leis na prdisis chldrdchain do chégaslanna agus do chuntdéiri cégaisiochta in Eirinn. Ar aon dul leis
sin, ni mAr duinn cruinneas na gclar a chinntid freisin, cldir a chuirimid ar fail don phobal ar line.

Ta ar bhfoireann clardchain i gceannas ar ar bhfeidhm caidrimh le custaiméiri freisin, ag gniomhd mar an
chéad phointe teagmhdla don lion mér fiosruithe teileafdin, riomhphoist, gréasdin agus poist a
fhaighimid. Tdimid tiomanta do sheirbhis ghairmidil d’ardchaighdean a sholdthar do gach duine a
bhionn i dteagmhail leis an CCE .

Clar na gcdgaiseoiri, na gcuntoiri cégaisiochta, agus na gcogaslanna

Ni mér do gach cégaiseoir, cintdir cdgaisiochta agus cdgaslann a bheith claraithe leis an CCE. | gcas ina
gcomhlionann siad na ceanglais maidir le claru, taifeadtar sa chlar dbhartha iad. Cinntionn sé seo go
bhfuil ciram, cdiredil agus seirbhisi cogaisiochta don phobal a solathar ag daoine aonair a bhfuil an
chailiocht chui acu le haghaidh cleachtais a chomhlionann critéir réamhshocraithe. Ni mér do chldraithe
cur isteach ar a gclarichan leandnach gach bliain chun stadas claraithe a choinneadil.

21



Bhi 7,947 gcdgaiseoir claraithe ar Chuid A de chlar an CCE ag deireadh 2025, ar ghlanmhéadu é sin de
216 cégaiseoir ar an gclar i gcomparaid le 2024.

Ar an iomldn, bhi 407 gcldrd nua cégaiseoiri ann in 2025. Is mar seo a leanas a bhi na clardchain sin
comhdhéanta:

e 179 claruchan trid an mbealach ndisiunta (171 in 2024)

e 96 clarichan trid an mbealach AE (125 in 2024)

e 81 chlaruchan trindr mbealach TCQR (an Riocht Aontaithe) (78 in 2024)

e 51 chlarudchan trinar mbealach TCQR (seachas an Riocht Aontaithe) (43 in 2024)

Cuireadh ar bprdiseas athbhreithnithe maidir le hAitheantas do Chailiochtai Trid Tiortha (TCQR) i
bhfeidhm le linn 2025, and tharraing an bealach seo suim an-suntasach 6 chégaiseoiri thar lear. Fuair
muid 364 iarratas TCQR le linn 2025, méadu 6 147 in 2024.

Bhi 145 cuntdir cdgaisiochta ar an gclar ag deireadh na bliana 2025, laghdu 6 177 in 2024.

Bhi 161 cheald deonach 6 Chlar na gCdgaiseoiri ann, agus baineadh 53 chdgaiseoir den chlar go
mideonach (suas 6 29 in 2024). In 2025, chealaigh 23 chuntdir cdgaisiochta a gclarichan go deonach, cé
gur cealaiodh clardchan ocht gcuntoéir cégaisiochta go mideonach.

Bhi 2,000 gné cogaisiochta miondiola claraithe ar an iomldn ag deireadh 2025. Criochnaiodh 20 hoscailt
cogaisiochta nua i rith na bliana, agus d’athlonnaigh naoi gcégaisiocht go haitribh nua. Phréiseail muid
57 iarratas clardchdin freisin le haghaidh cdgaslanna a bhi ag dul faoi athru dinéireachta no scaireachta.
Bhain 46 den 86 cogaslann Usaid as an bprdiseas meithealghniomhaiochta (mearphrdiseas) chun iarratas
claruchain a gcdgaislainne a thabhairt i gerich laistigh de thréimhse ghearr.

Teastais Stadais Ghairmiuil Reatha

Eisimid Teastais Stadais Ghairmiuil Reatha thar ceann cldraithe a bhfuil rochtain acu ar chlaru i ndlinsi
eile. In 2024, d'eisiomar 83 teastas.

Carta Gairmiuil Eorpach

Is nds imeachta leictreonach é sasra an Charta Eorpaigh Ghairmidil (EPC) ar féidir le conaitheoiri an AE é
a usaid chun aitheantas a fhail da gcailiochtai gairmiula i mBallstat eile. M4 ta conaitheoir AE ag iarraidh
bogadh agus oibril i mballstat eile den AE, éascaionn an stat baile fiord chomhad Faisnéise an
Mhargaidh Inmhednaigh an iarrataséra. Déanann an stat dstach ionchasach an cinneadh aitheantas a
thabhairt don chailiocht a shealbhaitear. Ni thugann aitheantas cailiochta teidliocht uathoibrioch chun
cleachtadh. In Eirinn, ni mér do gach cdgaiseoir a bheith claraithe leis an CCE sula mbeidh siad i dteideal
cleachtadh, agus ni g claru leis an CCE ach amhdin tar éis aitheantas céiliochta a fhail. Fuair muid,
d’fhormheas muid, agus phréiseail muid ocht n-iarratas EPC ar an iomlan in 2025.

Nos imeachta um meicniocht folairimh

Eilionn an nés imeachta um shasra folairimh idir tiortha AE go gcuirfidh na Ballstait ar fad a chéile ar an
eolas i gcds ina bhfuil srianta cleachtais ar ghairmithe a chleachtann i ngairm a bhaineann le sldinte né le
leanai. Baineann folairimh freisin le dacine gairmiula a bhain Usdid as dioplémai falsaithe chun a
gcailiochtai a aithint. Faightear folairimh gach 14 agus déanann an CCE iad a thaifeadadh. Déanaimid
imscrudu ar na foldirimh seo ma bhaineann siad le cégaiseoiri. In 2025, d’eisiomar cuig foldireamh
cogaiseora maidir le cogaiseoiri ata cldraithe le CCE chuig Gdardis innitla i dtiortha eile an AE. Eisiodh na
folairimh seo mar gheall ar chiiseanna suntasacha a bhain le cleachtas an ghairmi a bhi i gceist.



Solathar Idirlin de chégais neamh-oidis

Taimid freagrach as Liosta an tSolathair Idirlin a chlard agus a chothabhail le haghaidh cégaslanna
claraithe agus miondioltéiri neamhchdgaslanna a bhfuil baint acu le solathar idirlin tairgi iocshlainte
neamh-oideas. Ni mér do na miondioltdiri sin earrai a sholathar de réir cheanglais an chlaridchain sin. Bhi
122 cégaslann agus 201 neamh-chdgaslann ar an liosta solathair idirlin ag deireadh na bliana 2025.

Ceisteanna faoi chleachtas cogaisiochta

In 2025, d’fhreagair muid 365 cheist faoi chleachtas cégaisiochta a fuarthas é chégaiseoiri, 6 bhaill den
phobal agus 6 ghairmithe né é eagraiochtai clraim sldinte eile. As an 365 ceist a d’fhreagair muid
anuraidh, ba é chdgaiseoiri a bhi 209 (57.26%) acu, agus ba ¢ bhaill den phobal a bhi 100 (27.4%) acu.
Cludaionn na cinealacha ceisteanna a fhaighimid dbhair amhail cégais ar oideas, seirbhisi cégaisiochta,
comhlionadh rialdla, rialachas cdgaisiochta, agus cégaslann tréidliachta agus ospidéil. Déanann muid
anailis rialta ar na ceisteanna faoi chleachtas cégaisiochta a fhaighimid chun patruin agus treochtai a
aithint, agus Usaideann muid an t-eolas sin chun nuashonruithe ar ar dtacaiochtai rialala a threoru, lena
n-diritear ar gCeisteanna Coitianta (FAQs).

Measunu ar abhair imni

Déanaimid bearta freisin lena chinntid go ndéantar athbhreithnid ar dbhair imni ghinearalta a
thuairiscitear duinn agus go ngniomhaitear orthu de réir mar is cui.

Tagann léirithe imni chun cinn nuair nach dteastaionn é dhuine gearan foirmiuil a dhéanamh ach gur
mian leis/Iéi dbhar a chur faoi bhraid an CCE. Rinneadh athbhreithnit ar an bpréiseas chun imnf a fhail
agus a bhainistiu le linn 2025, agus cuireadh faisnéis ar fail nios soiléire ar ar suiomh gréasain chun
idirdhealt a dhéanamh idir gearan foirmiuil a dhéanamh agus imni a chur in itl don CCE. Déanann
painéal ildisciplineach gach dbhar imni a athbhreithnil go hinmhednach chun riosca a mheasuinu agus
chun a chinneadh cén gniomh atd ag teastdil. Fuarthas 185 Iéirid imni ar an iomlan in 2025, rud a
|éirionn méadu 67% i gcomparaid le 2024. In 2025, bhain 63% de na habhair imni a fuarthas le
saincheisteanna a bhaineann le cleachtas né le bainistiocht cégaisiochta. Chuir daoine den phobal
formhdr (88%) na n-abhar imni in idl, agus chuir cégaiseoiri 4% in idl.



Forbhreathnu ar Ghniomhaiocht Chlardchain agus Caidrimh le

Custaiméiri
Cdgaiseoiri ar an gClar

1947

13

14E3

X3 2024 2005

W Lion na gcdgaiseoiri

364

Lion na n-iarratas a fuarthas ar aithint
cailiochtai trit tiortha (TCQR)

407

cogaiseoir curtha leis an gClar
179 oilte in Eirinn (171 in 2024)

96 trid an mbealach AE (125 in
2024)

81 TCQR (an RA) (78 in 2024)

TCQR (lasmuigh den RA) (43 in 2024)

Na tiortha inar baineadh amach cailiochtai nua cégaiseoiri claraithe

Eire 179 AnRAmadin
An Riocht
Aontaithe 81 Sudain
An Ungair 30 Pacastain
Poblacht na
An Spdinn 25  Sldévaice
Stait Aontaithe
India 18 Mheiricea
An Phortaingéil 16 Siombaib
An lodail 10 An Bhrasail
An Ghréig 7 an Eigipt
an Nigéir 7 anlardin
An Afraic Theas 6 An Mhalaeisia

5 Malta 1
5 Moldéiv 1
An Nua-
3 Shéalainn 1
2 an tSiria 1
2 An Ucrdin 1
2
1
1
1
1
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Cuantoiri Cogaisiochta ar an gClar

202
177

145

2023 2024 2025

M Lion na gcuntairi cogaisiochta

Claruchan a chur ar ceal

Chuir 161 cégaiseoir agus 23 cuntdir
cogaisiochta a gclaru ar ceal go deonach

Cuireadh claru 53 cdgaiseoir agus 8
gcuntdir cégaisiochta ar ceal go

neamhdheonach

Cégaslann ar an gClar

2000

1989

1985

2023 2024 2025

®lLjon na gcégaisiochtai

| measc na n-athruithe ar Chlar
na gCdgaslann bhi:

9 gceall deonach
20 oscailt nua
9 n-oscailt nua (athlonnu)

57 oscailt nua (aistrit dinéireachta)

larratais ar athruithe ar phoist mar
chdgaiseoiri maoirseachta agus
cogaiseoiri ceannfoirt

513

2073 s 025

W Cogaiseoir maoirseachta M Cogaiseoir reachtaire

Bhi 121 cégaslann agus 201
neamhchdgaslann claraithe ar liosta
an tsolathair idirlin le haghaidh

diolachan ar line de thairgi iocshldinte
neamh-oideas
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D'fhreagair muid 378 fiosruchan rialala agus cleachtais chégaisiochta 6 chlaraithe agus

6 bhaill den phobal

Fuair muid 185 Iéirit imni — 4bhair a
tugadh ar ar n-aird a bhain le
cdgaiseoir no le cégaslann

D'fhreagair muid 365fiosrichan rialala
agus cleachtais chégaisiochta 6
chldraithe agus 6 bhaill den phobal

Catagairi na n-abhar imni a thainig faoinar mbraid

(d’fhéadfadh nios moé na catagdir amhdin a bheith i gceist le habhair imni)

117 cleachtas cégaisiochta né saincheist
bhainistiochta

59 iompar (modh/dearcadh)
21 eile

20 teip solathair

8 praghsail

7 cosaint sonrai/ rindacht

7 earraid daileachdin

7 saincheist trachtala

6 saincheist fégraiochta

5 diolachdin /seirbhisi ar line

4 earraid dailte - cdgas micheart

4 earraid dailte - daileog mhicheart
4 diuscairt leigheasra

3 cbgas as data

3 mi-Usaid na medn sdisialta

2 ionadu cinedlach

2 dhaileadh gan oideas bailf

1 céiliocht/sabhailteacht seirbhisi

1 Leigheas/leigheasanna

26



Oideachas agus Caighdeain Ghairmiula

Tdimid freagrach as a chinntit go bhfuil oideachas agus oilitint cégaisiochta ag teacht leis an gcleachtas
is fearr agus go bhfeidhmionn sé de réir na gcaighdean idirndisiunta is airde. Déanaimid é seo tri rialacha
agus caighdedin a fhorbairt agus tri chldir oideachais a shocrid do chégaiseoiri agus ddibh siud atd ag
iarraidh a bheith ina gcdégaiseoiri. Déanaimid bainistiocht agus maoirsiu freisin ar sholathar an choérais
um fhorbairt ghairmiuil leantnach do chégaiseoiri tri Instititiid Cégaisiochta na hEireann (I1OP).

Cursai creidiunaithe - cailiocht le haghaidh cleachtais

Is clar cuig bliana é an chailiocht chégaiseora in Eirinn, an chéim Mhdistreachta chomhthaite sa
chdégaslann (MPharm), a chuimsionn socruchain foghlama ¢ thaithi ar fhad éagsula ag céimeanna
éagsula den chldr. Tarlaionn siad seo i suiomhanna cleachtais éagsula, lena n-diritear an pobal, an t-
ospidéal, an tionscal cégaisiochta, agus cleachtas a thagann chun cinn.

Ceanglaitear orainn na cldir oideachais agus oilitina as a dtiocfaidh an chailiocht ghairmiuil (MPharm) a
cheadu agus a choinneail faoi athbhreithnid, a ligeann do chéimithe iarratas a dhéanamh ar chlard mar
chégaiseoiri in Eirinn. Mar chuid dar dteagmhail leantnach, redchtailtear cruinnithe i rith na bliana leis
na soldthraithe clar creiditunaithe, in éineacht leis an gComhcheangal um Fhoghlaim Tri Thaithi i
gCleachtas na Cégaisiochta (APPEL). Ba i 2025 an bhliain ba ghndthai dar gcuid go dti seo maidir le
gniomhaiocht chreiditnaithe, agus td an ghniomhaiocht seo doiciméadaithe againn faoi chuspaéir
straitéiseach a haon.

Institidid Cégaisiochta na hEireann agus an tSamhail SFG do
Chogasaithe

Déanann an IIOP maoirseacht ar bhainistit an chérais um

fhorbairt ghairmiuil leantinach do chégasaithe in Eirinn. Ni

mor do chégaiseoiri Riomhfhoilscribhinn a choinnedil a cm IIOP
dhoiciméadaionn fianaise ar an bhForbairt Ghairmiuil o . .

; ., . , P ) INSTITIUID COGAISIOCHTA NA hEIREANN
Leanunach ata déanta acu. Gach bliain, roghnalonn an CCE IRISH INSTITUTE OF PHARMACY
iad siud ata inchdilithe le roghnu 6 Chlar na gCogaiseoiri
ionas go gcuirfear sliocht as a Riomhphunann faoi bhrdid an [IOP
lena athbhreithnid. Roghnaiodh 1461 cégaiseoir san iomlan le
haghaidh Athbhreithniu ar ePhunann Oibre in 2025. Tugtar deis
amhain breise do chégaiseoiri nach gcomhlionann an caighdean
an tAthbhreithnid Riomhphunainne a chriochnt an bhliain dar
gcionn. Buaileann an CCE le cégaiseoiri nach gcomhlionann an
caighdedn ata ag teastail ar feadh dha bhliain as a chéile agus le
haon chdgaiseoiri a dteipeann orthu dul i ngleic leis an bprodiseas
athbhreithnithe.

In 2025, chuireamar chun cinn cur i bhfeidhm an athchdirithe ar an tsamhail CPD do chégaiseoiri
Choégaiseoiri. Lorgamar aiseolas le linn comhairlitichdin oscailte i mi Eanair agus i mi an Feabhra maidir le
hathruithe beartaithe ar ar rialacha reachtula CPD agus claruchain; bhi na hathruithe ar na rialacha
riachtanach chun an tsamhail athbhreithnithe CPD a chur chun cinn, mar aon le rialacha a bhi ag teastail
le haghaidh forbairt agus cur i bhfeidhm samhail CPD do chintdiri cégaisiochta. D'fhdgair an tAire
Slainte na Rialacha seo agus shinigh sé iad i mi na Nollag.
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Combhairlidchan agus rannphairtiocht i bhforbairt phlean oibre IIOP

Mar chuid den chonradh a dhéanann maoirseacht ar oibrit an IIOP, ni mér plean oibre bliantuil a
fhorbairt in oirchill na ngniomhaiochtai a bheidh le seachadadh ag an [IOP an bhliain dar gcionn. | dtreo
dheireadh na bliana 2025, d’eisigh muid suirbhé chuig priomhgheallsealbhdiri, lena n-airitear an Roinn
Slainte, Grupa r-Shladinte Cégaisiochta na Roinne Sldinte agus ionadaithe 6n bhFeidhmeannacht um
Sheirbhis Slainte (FSS), lena n-airitear na Seirbhisi Aisiocaiochta Cldraim Phriomha, an Clar um
Fhrithsheasmhacht in Aghaidh Frithmhiocrébach agus Rialu lonfhabhtuithe, an Oifig Ndisiunta
Imdhionta, Seirbhisi Anduile, an Grapa r-Shldinte Cégaisiochta, an Clar um Bhainistit Drugai in Ospidéil
Ghéarchuraim agus an Clar Ndisiunta Rialaithe Ailse. Ina theannta sin, cuireadh nasc suirbhé san aireamh
i Nuachtlitir an CCE i mi Dheireadh Fémbhair, inar tugadh cuireadh do chlaraithe agus do phairtithe
leasmhara eile moltai a roinnt maidir le deiseanna oiliiina agus forbartha do chégaiseoiri. Ba é cuspdir an
chleachtaidh rannphairtiochta seo na a chinntit go bhfreastalaionn an Plean Oibre Bliantuil ar
riachtanais an phobail, go solathraionn sé oideachas agus oilitint is luachmhaire do chdgaiseoiri, agus go
gcabhraionn sé linn tacu le tosaiochtai naisiiinta ciram sldinte. D’fhaomh Combhairle an CCE an plean
oibre bliantuil do 2026 ina dhiaidh sin ag a cruinnit i mi na Nollag.

Socruchain mac léinn san CCE

In 2025, lean muid dar dtacaiocht don chlar Maistreachta sa Chégaisiocht (MPharm) agus da
shocruchdin foghlama bainteacha le taithi. Thosaigh tridr mac Iéinn MPharm 6 Cholaiste na Triondide,
Baile Atha Cliath ar a socrichan reachtuil ceithre mhi sa 44 bliain leis an CCE, socrichan a bhi ar siul 6
Mheén Fémhair go Nollaig 2025. Le linn a socrtchain, chuir na mic léinn go mér le hobair an CCE trina
rannphdirtiocht i ngniomhaiochtai ar fud na heagraiochta, go hdirithe sna foirne seo a leanas: Oideachas
agus Claru, Cleachtas Cdgaisiochta, Polasai agus Rannphairtiocht, Seirbhisi Corparaideacha, agus
Dearbhu Cégaisiochta Pobail. Bhi siad rannphairteach freisin i laithreoireachtai an CCE do mhic léinn
MPharm sa chéad bhliain i gColaiste na Triondide, Baile Atha Cliath (TCD), i gColdiste na hOllscoile,
Corcaigh (UCC), agus i gColaiste Rioga na Mainled in Eirinn (RCSI).

Nochtadh Oscailte sa Chogaisiocht

Tar éis thosach feidhme an Achta um Shabhdilteacht Othar (2023) agus tabhairt isteach an Chreata
Naisiunta um Nochtadh Oscailte, ghlacamar céimeanna chun a chinntit gur comhlionadh ar n-
oibleagaidi maidir le tacu le nochtadh oscailte laistigh de chleachtas na cdgaisiochta. | mi an Mharta, in
éineacht leis na rialtdiri slainte agus curaim shdisialta eile, chuireamar ar gcéad tuarascdil bhliantuil faoi
bhraid an Aire Sldinte, ag tabhairt breac-chuntas ar ghniomhaiochtai nochta oscailte agus ar shonrai
abhartha én mbliain féilire roimhe sin. Thacaiomar freisin le forbairt clar cuimsitheach oilitina ar
Nochtadh Oscailte ata curtha in oiridint go sonrach do chégaiseoiri, ata ar fail tri ardan riomhghlactha an
IIOP, le focas ar leith ar fhreagrachtai i gcdgaslanna pobail. Ag an am céanna, 6 mhi Mhean Fémbhair i
leith, taimid ag comhthathu riachtanais rialdla an Chreata Naisiiinta um Nochtadh Oscailte de réir a
chéile isteach inar bprdisis iniuchta cégaslainne.

Oilidint do chégaiseoiri chun vacsaini COVID-19 a thabhairt

Faoin reachtaiocht, ceadaitear do chégaiseoiri claraithe a bhfuil oilidint fhormheasta faighte acu ag an
CCE vacsaini COVID-19 a sholathar agus a thabhairt. Le linn 2025, d’fhormheasamar oilitint Oifig
Naisianta Imdhionta FSS (NIO) do chuig vacsain oiritinaithe COVID-19. Faomhadh an oilitint ag baint
Usdide as ar gcur chuige riosca-bhunaithe maidir le measuinu a dhéanamh ar mhoduiil oiliina na hQifige
Naisiunta Imdhionta ar vacsaini COVID-19.

28



Rannphairtiocht na cégaisiochta i gclair vacsainithe COVID-19 agus fliu
Leanaimid de bheith pdirteach sa ghripa oibre sruth oibre cdgaisiochta chun tacu leis na feachtais
naisiinta vacsainithe COVID-19 agus Flid. Amhail an 14 Nollaig 2025, thuairiscigh Feidhmeannacht um
Sheirbhis Slainte (FSS) go raibh vacsainithe COVID-19 tugtha ag 1,135 cdégaslann phobail 6 cuireadh tus
le feachtas an Fhdmhair/an Gheimhridh 2025/2026 (i gcomparaid le 1,121 don tréimhse chéanna in
2024), agus go raibh vacsainithe Flit tugtha ag 1,444 cdgaslann mar chuid d’feachtas an Fhdmhair/an
Gheimhridh 2025/2026 (i gcomparaid le 1,403 in 2024).
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Cailiocht agus Sabhailteacht

Tri ghniomhaiocht ar bhFoirne Cailiochta agus Sabhailteachta, féachaimid le gairm na cdgaisiochta in
Eirinn a riald, ag tabhairt aird ar an ngd ata le slainte agus sabhailteacht an phobail a chosaint, a
chothabhail agus a chur chun cinn. Solathraimid dearbhu poibli ar chaighdedin shabhailte maidir le
cleachtas cdgaisiochta, cuirimid dea-chleachtas sabhailte chun cinn laistigh de chdgaslanna agus
oibrimid chun a chinntit go gcomhliontar reachtaiocht cdgaisiochta agus cégas, treoirlinte, dea-
chleachtas, agus an Céd lompair do chdgaiseoiri. Bimid i dteagmhdil lendr gclaraitheoiri ar bhealai
éagsula. Déanaimid iniichadh ar chégaslanna chun maoirseacht a dhéanamh ar chomhlionadh na
gceanglas reachtuil. Déanaimid imscruduithe nuair a fhaighimid faisnéis a tharraingionn amhras né imni
faoi chleachtas cégaiseora ndé cdgaslainne, né nuair is ga dbhar a mheas nios mionsonraithe tar éis
cigireachta. Agus muid ag leanuint dar n-éifeachtacht mar rialtéir a fheabhsu, déanaimid athbhreithniu
seasta ar an gcaoi a bhfeidhmimid, lena n-airitear cinedlacha cur chuige ata bunaithe ar riosca a
ghlacadh indr raon uirlisi rialala.

Gniomhaiocht cigireachta

Déanann muid cigireachtai clardchain cégaisiochta i gcds go mbionn iarratais ar chlarichdn ann maidir le
hoscailt cégaisiochtai nua, athruithe dinéireachta agus athlonnuithe buana agus sealadacha ar ditribh
chdgaisiochta.

In 2025, rinneadh 32 chigireacht ar an lathair agus cigireacht fhiordil amhain a bhain le clardchan chun
comhlionadh na Rialachan maidir le Gné Cégaisiochta Miondiola agus Threoir linte an CCE a mheas. Is
méadu é seo i gcompardid leis an 18 gcigireacht a bhain le clardchan a rinneadh in 2024.

Rinneadh 295 chigireacht cégaisiochta bunaithe ar riosca ar an iomlan in 2025, lena n-airitear
athchigireacht amhdin tar éis chinneadh an Chlaraitheora faoi alt 71 den Acht Cégaisiochta. Cuirtear
cinedl na gcigireachtai sin ar fail thios:

e Déantar cigireachtai rioscabhunaithe tar éis athbhreithnit a dhéanamh ar an bhfaisnéis ata ar
fail don CCE. Féadfaidh siad a bheith dirithe ar limistéar ar leith né ar oibriocht ghinearélta na
cogaisiochta, lena n-airitear stair na cigireachta/an chomhlionta, nd i gcas ina bhfuil imni
tarraingthe anuas ag duine den phobal né ag comhlacht seachtrach.

e Déanaimid cigireachtai téamai freisin a dhirionn ar réimsi sonracha, amhail comhlionadh na
Treorach maidir le Leigheasra Bréige, cludach gairmiuil né seirbhisi ar leith a thairgeann
cégaslanna, amhail seirbhisi vacsainithe agus solathair idirlin.

Mar chuid dar dtiomantas leanunach do thrédhearcacht agus do thacu le cégaslanna chun comhlionadh
rialdla a chothabhail, d’fhoilsigh muid forbhreathnuithe freisin ar na torthai dnar gcuairteanna
cigireachta (cuairteanna a bhi bunaithe ar riosca agus cuairteanna a bhain le téama an FMD) ar dha
ocaid in 2025.

An Treoir maidir le Leigheasra Bréige

Leis an Treoir maidir le Leigheasra Bréige (FMD), tugadh isteach cur chuige comhordaithe agus TF-
chumasaithe ar fud an Aontais Eorpaigh chun sabhailteacht othar a fheabhsu trid an slabhra solathair
cogas a chosaint ar an riosca a bhaineann le leigheasra bréige (n6 ghdochumtha). Faoi na Rialachain
Tarmligthe ar Ghnéithe Sabhailteachta, ta rél ag an CCE , mar aon le cinn eile, i gcur i bhfeidhm na
Treorach in Eirinn. T4 dul chun cinn seasta 4 dhéanamh maidir le ratai scanadh agus dichoimisitnaithe in
Eirinn.
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In 2025, leanamar orainn ag déanamh ionadaiochta ar an nGrupa Maoirseachta ar Ghnéithe
Sabhailteachta Naisiunta, ar gripa comhoibrithe il-gheallsealbhdiri é le hionadaithe 6 chomhlachtai
éagsula mar an IMVO, HPRA agus an Roinn Sldinte.

Rinneadh measunu ar chomhlionadh cheanglais FMD ag gnathiniuchtai agus ag cuairteanna cigireachta
ar théama FMD. In 2025, thugamar faoi 150 cuairt chigireachta ar théama an FMD. D'eisiomar
comhfhreagras riomhphoist chuig 22 cégaslann maidir lena leibhéal comhlionta, ait ar aimsiodh
gniomhaiocht scanadh agus dichoimisitnaithe FMD teoranta né gan aon ghniomhaiocht ar an gcéras
taisclainne abhartha le linn datai roghnaithe.

Imscruduithe

Déantar imscruduithe nuair is ann do chuis chreidte go bhféadfadh fadhbanna tromchuiseacha
sabhailteachta agus/nd saincheisteanna tromchuiseacha neamhchomhlionta a bheith i gceist maidir le
cogaiseoir nd cégaslann. Cuireadh tus le hocht n-imscrudd, agus dunadh sé chomhad imscrudaithe le
linn 2025. Bhi 18 gcomhad imscrudaithe ar oscailt ag deireadh 2025.

Breithniu an Chlaraitheora ar thuarascalacha iniuchta agus

imscrudaithe

Breithnionn an Claraitheoir saincheisteanna suntasacha a aithniodh le linn inidchta né imscrudaithe faoi
Alt 71 den Acht Cdgaisiochta 2007. Is feidhm i seo ata tarmligthe ag an gComhairle don Chlaraitheoir. In
2025, rinne an Claraitheoir breithnid ar 11 tuarascail. Tar éis iad seo a bhreithniu:

e Nior glacadh aon ghniomhaiocht eile i nddil le seacht gcinn de na tuairisci a breithniodh [faoi Alt
71(1)(a)].

e Atreoraiodh tridr cogaiseoiri chuig an bprdiseas gearan [faoi Alt 71(1)(b)].

e Rinneadh dha bheart eile de réir threoir an Chlaraitheora [faoi Alt 71(1)(d)], lena n-airitear dha
iarratas ar ghealltanais fhoirmidula.

Forbhreathnu ar Chailiocht agus Sabhailteacht ina nUimhreacha

Rinneadh 295 cigireacht riosca-

bhunaithe 33 chigireacht chégaslainne a bhain le

cldruchan curtha i gerich
lena n-airitear 1 athchigireacht tar éis
chinneadh an Chldraitheora faoi Alt

Imscruduithe

Cuireadh tus le 8 n-imscrudu
6 imscrudu dunta

18 chomhad oscailte ag deireadh 2025

6 thuairisc imscrudaithe agus 5 thuairisc chigireachta a bhreithnigh an Claraitheoir




Gearain agus Feidhmiulacht chun
Cleachtadh

Mar rialtdir reachtuil do chégaiseoiri agus do chégaslanna, cosnaimid sldinte an phobail tri dhul i ngleic
le drochfheidhmiocht ghairmidil, mi-iompar gairmitil, agus neamhchomhlionadh reachtaiochta. Trinar
gCoisti Disciplineacha, déanaimid breithniu ar ghearain fhoirmiala a dhéantar in aghaidh cégaiseoiri agus
cégaslanna faoi fhordlacha an Achta Cdgaisiochta 2007, agus roinnimid ceachtanna a foghlaimiodh 6
ghearain agus 6 thorthai fiosrdchdn chun caighdedin ghairmiula a chosaint, sdbhailteacht an phobail
agus othar a chur chun cinn, agus tacu le comhlionadh reachtaiocht cégaisiochta agus leigheasra. T4
ldimhseail éifeachtach geardn ldrnach chun muinin an phobail as cégaiseoiri agus as oibril cdégaslanna a
choinnedil.

Gearain fhoirmiula
Fuair an CCE 48 gearan foirmitil san iomlan in 2025, laghdu 38% ar an mbliain roimhe sin.

Coiste Imeachtai Réamhchéime

Atreoraitear gearain fhoirmiula a fhaigheann an CCE chuig an gCoiste um Réamhlimeachtai (PPC) chun
go mbreithneoidh siad iad. Ta sé seo i gcomhréir leis an bprdiseas gearan mar atd leagtha amach san
Acht Cégaisiochta 2007. Breithnionn an PPC an bhfuil ga le gniomhaiocht bhreise nuair a fhaightear
geardin a bhaineann le cdgaiseoiri cldraithe agus le gndthais chdgaslainne miondiola chlaraithe agus,
nuair is iomchui, atreoraionn sé gearain chuig idirghabhdil né fiosrichdn os comhair an Choiste um
lompar Gairmidil né an Choiste Slainte.

n 2025, rinne an PPC breithniu ar 90 geardn, i gcompardid le 50 geardn in 2024, ar méadu 80% é. Td an
méadu seo ann den chuid is mé mar gheall ar chur chuige athbhreithnithe ag an PPCin 2025, lenar
breithniodh lion nios airde geardn ag gach cruinniu. Ina theannta sin, éascaiodh dha chruinniu bhreise in
2025 i gcomparaid leis an mbliain roimhe sin. Bhi an cur chuige nua seo, i dteannta na gcruinnithe
breise, rithdbhachtach chun déiledil le riaraiste a bhi ann roimhe seo, chomh maith leis an tréimhse ama
idir an data a bhfaightear gearan agus an data a ndéanann an PPC machnambh air a laghdu go mér. As an
90 geardn a ndearna an PPC machnamh orthu, rinneadh machnamh ar 49% acu laistigh den sprioc-
amline de shé mhi 6 dhata a bhfaighte.

Tar éis don PPC machnamh a dhéanamh ar gheardin in 2025, cuireadh 24 acu ar aghaidh le haghaidh
tuilleadh gniomhaiochta. Diobh seo, cuireadh deichniur faoi bhrdid an Choiste lompair Ghairmidil, agus
cuireadh ceann amhain faoi bhraid an Choiste Slainte. Cuireadh cuig ghearan ar aghaidh chun
idirghabhala ar an mbonn go gcuirfi na gearain ar aghaidh chuig an gCoiste um lompar Gairmiuil mura
dtoileodh ceachtar pairti don idirghabhail, n6 mura mbeadh rath ar an idirghabhail. As na cuig ghearan
sin, cuireadh tri cinn acu ar aghaidh chuig an gCoiste um lompar Gairmiuil ar deireadh thiar.

As na gearain a breithniodh, thug an PPC comhairle don Chomhairle nach raibh aon gha le gniomh breise
i leith 66 ghearan, agus d’aontaigh an Chomhairle le comhairle an PPC. Cuireadh gearan amhain siar go
dti 2026.

Gearadin a tharraingt siar

Is féidir le geardnach iarracht a dhéanamh a ghearan a tharraingt siar tar éis dé é a dhéanambh. Is féidir
leis seo tarlt ag am ar bith le linn an phrdisis gearan. | gcuinsi ina dtarlaionn sé seo, déanfaidh an Coiste



abhartha an Chombhairle a thabhairt chun data agus d’fhéadfadh sé comhairle a thabhairt don
Chombhairle:

e gan aon ghniomh breise a dhéanamh né
e dul ar aghaidh amhail is nar tarraingiodh siar an geardn.

Bhi iarratais ar tharraingt siar i gceist i gcas ceithre ghearan san iomldn os comhair an PPC. | ngach ceann
de na cdsanna sin, d’aontaigh an Chomhairle leis an PPC nar cheart aon ghniomh breise a dhéanamh.

Forbhreathnu ar an gCoiste um lompar Gairmiuil agus ar an gCoiste

Sldinte

Is iad an Coiste um lompar Gairmiudil (PCC) agus an Coiste Slainte (HC) na Coisti Fiosruchain, agus
éisteann na Coisti sin geardin a dhéantar i gcoinne cdégaiseoiri agus cégaisiochtai. In 2025, tugadh 23
Fhiosruchan chun criche. Diobh seo, d’éist an Coiste um lompar Gairmiuil 20 Fhiosridchan, agus d’éist an
Coiste Sldinte tri Fhiosruchan.

Reachtdlann an PCC agus an HC cruinnithe glaoigh rolla freisin, agus iad ina sui le Measundir DIi
neamhspledch (agus i gcas an HC, le Measunoir Leighis). Reachtailtear na cruinnithe sin ar bhonn
raithidil i rith na bliana féilire, agus tugann siad nuashonruithe do na Coisti maidir le dul chun cinn
gearan, chomh maith le déileail le socru datai éisteachta, iarratais ar athlé, iarratais ar
phriobhaideachas, agus dbhair réamhacha eile.

Sa bhliain 2025, tiondladh ceithre ghlao thar chruinniti PCC agus ceithre ghlao thar chruinnid an Choiste
Slainte, agus tiondladh iad uile go cianda.

Torthai éisteachta fiosruchain
In 2025, d’éist na Coisti Fiosruchain 23 dbhar a bhain le 35 freagroir (cogaiseoiri né gnéthais
chdégaslainne miondiola), agus bhi imeachtai ar siul thar 27 13 éisteachta.

As na 23 éisteacht a tiondladh, rinneadh cinnti i 10 bhfiosrdchan.

Ghlac na Coisti le hocht n-iarratas ar ghealltanas san iomlan faoi alt 46 den Acht Cégaisiochta 2007. As
na gealltanais sin, diriodh le ceann amhain acu toiliu le heasachain a dhéanamh air. Nuair a ghlactar le
gealltanas, ni dhéantar aon fhionnadh i gcoinne an fhreagréra.

Ligeann gnothais do ghearadin, i gcas inarb iomchui, a bheith réitithe gan ga le préiseas fiosruchain fada.

Smachtbhannai agus torthai a baineadh amach in éisteachtai um
fheidhmiulacht chun cleachtadh

Nuair a bhionn deireadh tagtha le prdiseas an Fhiosruchain, breithnionn an Chomhairle tuairisc an
Choiste agus, i gcds inar chui, forchuireann si smachtbhannai go foirmidil ar an gcégaslanndir né ar an
gcogaslann de réir alt 48 den Acht Cdgaisiochta 2007.

In 2025, bhreithnigh an Chomhairle 32 thuarascail 6 na Coisti Fiosruchain, agus bhain dha cheann acu sin
le Fiosruchdin a tugadh chun criche in 2024.

Ghearr an Chomhairle 10 smachtbhanna, agus gearradh nios mé nd smachtbhanna amhain ar fhreagroiri
airithe. Ar na smachtbhannai a ghearr Comhairle an CCE bhi cdineadh (tri cinn), mhaslt (ceann amhain),
agus forchur coinniollacha (dha cheann). Ina theannta sin, d’fhorchur an Chomhairle ceithre cheald
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(ceithre cinn) ar chlardchdn cabhartha agus toirmeasc amhain ar thabhairt ar ais ar an gclar. Gearradh na
smachtbhannai thuas go Iéir i leith cdgaiseoiri aonair agus gnoé cégaslainne miondiola.

Dhibh an Chombhairle sé ghearan mar ghearain nach raibh bunus leo i gcomhréir le halt 48(1)(a) den Acht
Cdgaisiochta 2007. Tarraingiodh siar geardn amhain tar éis iarratas ar tharraingt siar 6n ngearanach.

Achomhairc

Faoi Alt 51 den Acht Cdgaisiochta 2007, féadfaidh cdgaiseoir nd cégaslann iarratas a dhéanamh chuig an
Ard-Chuirt chun smachtbhanna arna fhorchur ag Comhairle an CCE a cheald. Féadfaidh an Ard-Chuirt
cinneadh na Comhairle a dhaingnit né a athru. In 2025, rinneadh iarratas amhain chuig an Ard-Chuirt
chun na criche seo. Mar sin féin, ta an CCE ag fanacht le breithitinas 6n Ard-Chuirt maidir le hachombharc
a comhdaiodh go déanach in 2022.

Fionrai Eatramhacha

Féadfaidh an Chomhairle iarratas a dhéanamh chun na hArd-Chuirte faoi alt 45 den Acht Cdgaisiochta
2007 ar fhionrai eatramhach ar chlaru cégaiseora cldraithe nd ar chlard cdgaslainne claraithe, go dti go
mbeidh gearan réitithe, ma chinneann an Chomhairle go bhfuil riosca suntasach ann do shldinte né do
shabhailteacht an phobail. Nior bhreithnigh an Chomhairle aon fhionrai eatramhacha in 2025.

Cinnteoireacht éifeachtach i ngearain reachtula agus i gCoisti

Disciplineacha
In 2025, redchtdil an CCE seisitin oiliina amhain don Choiste Imeachtai Réamhchéime agus dha sheisitn
oiliina do na Coisti Fiosruchain.

T4 ionduchtu agus oilidint leandnach mar chuid dar dtiomantas chun a chinntil go ndéantar an prdiseas

geardn reachtuil a bhainistit go docht de réir an chreata dhlithidil agus reachtuil, agus go dtacaitear le gach

ball de na Coisti Disciplineacha ina rdil agus go gcuirtear an t-eolas speisialtdireachta agus an treoir ar fail

ddibh ata ag teastail chun a réil a chomhlionadh. Is deis thabhachtach iad na seisitin oiliina freisin do bhaill

an Choiste bualadh lena chéile agus a dtaithi a roinnt, aon aiseolas ar an bprdiseas a thuairisciu agus
tacaiocht meantéireachta a sholdthar do bhaill nua.
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Forbhreathnu ar Ghearain agus ar Inniulacht chun Cleachtadh ina
nUimhreacha

Lion na ngearan foirmiuil a fuarthas

Mow B X E EERE

a =

78
73

—

2023 2024 2023

=== LioNn na ngearan foirmidil a fuarthas

Gearain fhoirmiula a fuarthas de
réir foinse

m Ball den Phobal m Claraitheoir

Catagairi gearan
foirmiuil a tugadh chun
solais

21 iompar (modh/dearcadh)
16 earraid daileachdin

4. Eile

2 teip solathair

1 cleachtas cégaisiochta né
saincheist bhainistiochta

1 shaincheist solathair éigeandala
1 saincheist trachtala
1 cosaint sonrai/ rindacht

1 coégas as data

Gearain tarchurtha ag an
gCoiste um limeachtai
Réamhthreoracha

24 gearan tarchurtha le
haghaidh gniomhaiochta
breise chuig Coiste
Fiosruchain nd le haghaidh
idirghabhala

23 fiosrichan tosaithe in 2025

20 roimh an gCoiste lompair
Ghairmiuil

3 roimh an gCoiste Slainte
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Cleachtas Cogaisiochta, Polasai agus
Rannphairtiocht

Cuid bhunusach dar rél rialala is ea faisnéis a chur ar fail agus feasacht a mhuscailt maidir lenar rél agus
lendr gcuid oibre. Airitear lenar gcuid oibre seasaimh bheartais a fhorbairt i ndail le saincheisteanna
beartais straitéisigh, lena n-airitear straitéis rialdla agus straitéis ndisitinta cdraim sldinte. Oibrimid i
gcomhar le go leor daoine eile lasmuigh den CCE trasna gach réimse dar gcuid oibre rialdla chun ar
misean a bhaint amach ar mhaithe le leas an phobail agus chun cur leis an gcomhthéacs slainte nios
leithne agus tacu leis.

Oibriu le heagraiochtai eile

Aithnimid an tdbhacht a bhaineann le hoibrit go comhoibritheach le heagraiochtai eile, agus leanamar
ag oibrili i gcomhar lendr n-eagraiochtai priomhphairtithe leasmhara i rith 2025. Airiodh leis seo cur le
combhairlidchain naisianta sldinte agus churaim shdisialta, grupai oibre agus le cruinnithe traseagraiochta
eile Mar a léiritear ar fud na tuairisce seo, bhi dlithbhaint againn leis an Roinn Sldinte, le
Feidhmeannacht na Seirbhise Slainte (HSE), agus leis an tUdaras Rialala Tairgi Slainte (HPRA), agus
d’oibriomar in éineacht leo ar roinnt tionscnamh naisiinta. Bhiomar i dteagmhail le rialalai eile san
earndil slainte agus clraim shaéisialta, chomh maith leis na hinstitididi Ardoideachais a bhionn
rannphdirteach i solathar clar cogaisiochta, le hinstititid Cégaisiochta na hEireann (I1OP), agus le
comhlachtai ionadaiocha cdégaisiochta, i measc dreamanna eile.

in 2025, rinneamar deich n-aighneacht chuig comhairlidichdin phoibli sheachtracha, 3it a raibh an t-abhar
iomchui agus suntasach dar rél féin agus ddibh siud a rialaimid.

Rannphairtiocht i ngrupai oibre seachtracha

Mar chuid dar sainchdram rialdla, tdimid ina mbaill de ghrupai oibre seachtracha né glacaimid pairt
iontu go rialta.

Le linn 2025, lean muid lendr rannphairtiocht i raon tionscnamh ndisitnta slainte digiti, lena n-airitear
freastal ar chruinnithe de chuid Bhord Ndisiinta an Tionscadail Riomh-Oideasuchdin, Ghripa Riomh-
Choégaisiochta na Roinne Sldinte, agus an Ghripa Chomhairligh um Chur i bhFeidhm Digiteach don
Charam.

Leanamar orainn freisin mar bhall den Ghrupa Oibre um Chosc ar Réddhaileoga Intinneach Drugai
Paraicéiteamdl-Gaolmhara, a thagann le chéile roinnt uaireanta sa bhliain. Is i aidhm an Ghrupa tri chéile
comhoibrit ar ghniomhartha le cosc a chur ar rédhdileog drugai intinneach paraicéiteamdl-gaolmhara tri
bharr feabhais a chur ar chloi leis an reachtaiocht reatha a chuireann teorainn ar rochtain ar
pharaicéiteamol.

Is comhalta muid den Ghripa Comhairleach Naisiinta um Thastdil In aice an Othair, a thagann le chéile
faoi choimirce Dhamh na Paiteolaiochta de chuid Choldiste Rioga Lianna na hEireann agus a dhéanann
ionadaiocht ar eagraiochtai naisilinta leigheas saotharlainne agus ar chomhlachtai rialdla a bhfuil suim
acu i dTrastail In aice an Othair.

T4imid ina ball freisin de Choiste na Saineolaithe ar Chaighdeain Chailiochta agus Sabhailteachta i
gCleachtais Chégaisiochta agus i gCuram Cégaisiochta, ata mar chuid den Stidrthdireacht Eorpach um
Chailiocht Cégas agus Curaim Slainte (EDQM) faoi Chomhairle na hEorpa. Reachtailtear cruinnithe dha
uair sa bhliain. | measc phriomhfhreagrachtai an Choiste ta feabhas a chur ar chiram sldinte poibli san
Eoraip tri fhealstnachtai caraim chégaisiochta a chur chun cinn, cleachtais a bhaineann le cégaisiocht a
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fheabhsu, agus treoir a sholathar maidir le husaid shabhdilte cdgais, amhail dea-chleachtais
athbhunuchdin agus daileog uathoibrithe. Tacaionn sé freisin le cur i bhfeidhm na gcleachtas seo ar an
leibhéal ndisiunta i stait ata ina bpairtithe i gCoinbhinsiin na hEorpa um Pharmacopoeia, cothaionn sé
forbairt ghairmiuil agus comhoibriu solathraithe ciram slainte ar fud an tslabhra cégais agus curaim,
agus coinnionn sé naisc le hinstitididi Eorpacha agus idirnaisiunta agus le comhlachtai gairmiula sa

réimse cogaisiochta.

In 2025, lean muid orainn ag cur leis an gClar Naisiunta Vacsainithe COVID-19 — Grupa Oibre Sruth Oibre
na gCdgaslann le linn na bliana. Tacaionn an mheitheal le comhordu na gclar naisiinta vacsainithe in
aghaidh COVID-19 agus an fhlit i gcégaisiocht phobail, lena n-diritear rannphairtiocht cégaiseoiri i
bhfeachtais teanndaileog COVID-19 agus sa chlar vacsainithe in aghaidh an fhlid séasirach. Déanann FSS
cathaoirleacht air agus airitear leis ionadaithe 6n IPU agus 6 CCE.

Is baill muid den Ghrdpa um Measunu ar Chriticidlacht Leigheasra, grdpa ilghniomhaireachta arna
thiondl ag an HSE, an HPRA agus an Roinn Sldinte chun plé a dhéanamh ar ghanntanais leigheasra agus
freagairt déibh. Thacaiomar freisin le teachtaireachtai comhphairteacha a fhorbairt do ghairmithe
clraim sldinte agus don phobal maidir leis na céimeanna atd 4 nglacadh chun ganntanais leigheasra a
bhainistiu, agus chun an rél tdabhachtach maidir le tacu le hothair a aibhsiu.

Ghlacamar pdirt sna Coisti agus sna Grupai Oibre seo a leanas le linn 2025:

Coiste/Grupa

Grupa Oibre an Fhérsa Saothair Cégaisiochta

Bord Tionscadail an Leictreofhorordaithe Naisiunta
Grupa Maoirseachta ar Chur i bhFeidhm Leathnu na
Cdgaslann Pobail (I0G)

Fo-ghrupa cumarsdide an 10G

An Grupa Measunaithe ar Chriticitlacht Leigheasra
(MCAG)

Grupa Comhairleach Digiteach don Chiram

Grupa Naisiunta um Thastail Othar Gar (NPT)

An Grupa Straitéiseach um Rochtain ar Leigheasra
agus Infhaighteacht Leigheasra

An Grupa Formhaoirseachta ar Ghnéithe
Sdbhdilteachta

Coiste na Saineolaithe ar Chaighdeain Chailiochta agus
Sabhailteachta i gCleachtais Chégaisiochta agus i
gCuaram Cdgaisiochta

Combhairleach Rialalaithe an FIP

Grupa Comhairleach Teicneolaiochta an FIP

An Clar Naisiunta Vacsainithe COVID-19 — Grupa Oibre
Sruth Oibre na gCdgaslann

An Grupa Oibre um Chosc ar Rédhaileog Thointinnidil
Drugai a bhaineann le Paraicéiteamol

An Féram um eSlainte Cdgaisiochta

An Grupa Cur i bhFeidhm um Choimead Taifead
Leictreonach

An Grupa Geallsealbhdiri um Valproadit Séidiam

Eagraiocht Cheannais

CCE & An Roinn Slainte (RS)
FSS

RS/FSS

RS/FSS
RS/FSS

FSS
FSS/Colaiste Rioga na Lianna in Eirinn
RS

Eagraiocht na hEireann um
Fhiordheimhniu Leigheasra
Stiurthoireacht na hEorpa um Chailiocht

Leigheasra agus Curaim Slainte

Cénaidhm Idirnaisiunta Cégaisiochta (FIP)
FIP
FSS

RS

RS
RS

RS
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Ar ngniomhartha a chur chun cinn chun rannchuidit le dara Plean
Gniomhaiochta Naisiunta na hEireann ar Fhrithsheasmhacht in aghaidh
Abhair Fhrithmhiocrébaigh 2021-2025

Mar gheallsealbhoir larnach i ndara Plean Gniomhaiochta
Naisitinta na hEireann maidir le Frithsheasmhacht in aghaidh
Abhair Fhrithmhiocrébacha (2021-2025), ar a dtugtar iNAP2,
leanamar orainn ag tacu le heolas agus feasacht fheabhsaithe ar o
fhriotaiocht in aghaidh abhair fhrithmhiocrébacha i measc N A
=
) )

gairmithe cégaisiochta agus an phobail i rith 2025. T4 rél
tabhachtach ag cégaiseoiri, mar shaineolaithe ar chégais, chun SAR LE CHERE CHUN ABIAR WORKING TOGETHER 10

dul i ngleic le frithsheasmhacht in aghaidh dbhair ‘L*“”W' - PROTEC M:ly"'ii; LS
CHOSAINT DON TODHCHA e, FOR THE FUTURE

P

fhrithmhiocrébaigh agus chun tacu le prionsabail na dea-
mhaoirseachta frithmhiocrébai.

In 2025, leanamar ag diriu ar nuashonruithe, faisnéis agus

acmhainni tabhachtacha a bhaineann le friotaiocht in aghaidh dbhar

frithmhiocrébach agus maoirseacht ar dbhar frithmhiocrébach do chdgaiseoiri a aibhsit i ngach ceann
ddr nuachtlitreacha agus chuireamar feachtas medn séisialta chun cinn chun L3 Feasachta
Antaibheathach na hEorpa agus Seachtain Feasachta Frithmhiocrébach Dhomhanda a aibhsiu.
D'oibriomar freisin leis an IIOP chun rochtain leantnach a chinntit do chégaiseoiri ar acmhainni FGL ata
bunaithe ar fhianaise ar fhrithsheasmhacht in aghaidh abhair fhrithmhiocrdébaigh.

| mi an Aibredin, bhuail muid le foireann an HSE um Fhrithsheasmhacht in aghaidh Aitritheoiri
Micribhilleacha agus Rialu lonfhabhtuithe (AMRIC) chun plé a dhéanambh ar conas is féidir linn, i
dteannta a chéile, deiseanna a bharrfheabhsu chun cégaiseoiri a thabhairt isteach i maoirseacht
fhrithmhiocrébach. | mi na Bealtaine, d’fhreastail muid ar sheisiiin pearsanta sa Roinn Sldinte leis an
Oifig Naisiunta um Shabhailteacht Othar (NPSO) chun na dushldin, na rathanna, agus na ceachtanna a
bhain le INAP2 a phlé agus a roinnt, agus chun pairt a ghlacadh i seisiin maidir le forbairt iNAP3, an triu
plean gniomhaiochta naisiunta ar fhrithsheasmhacht in aghaidh aitritheoiri micribhilleacha. | mi an
Mheithimh, chuireamar ar n-athbhreithnit deireadh téarma ar iNAP2 faoi bhraid an NPSO. Bhuail muid
leis an NPSO i mi Itil freisin chun gniomhartha féideartha don CCE faoi iNAP3 a phlé. T4 an CCE tiomanta
i gcénai do chur chun cinn na n-idirghabhdlacha straitéiseacha agus na ngniomhartha a sannadh duinn
faoi iNAP3, agus i mi na Samhna, d’fhreastail muid ar sheoladh iNAP3 (2026-2030).

Straitéis Chumarsaide

In 2025, d’fhorbraiomar Straitéis Chumarsdaide nua chun i a ailiniu le Straitéis Chorpardideach na
heagraiochta don tréimhse chéanna. Agus i 4 forbairt, fuaireamar ionchur 6 Phainéal na gCogaiseoiri
agus 6 Chomhairle an CCE. T4 si deartha chun a chinntit go bhfuil sdbhailteacht na n-othar mar chroilar
ar gcuid cumarsaide, agus chun feasacht agus tuiscint a chruthd ar rél an CCE, go hairithe agus muid ag
cur ar gecuid oibre chun cinn agus ag déileail le hathruithe i dtimpeallacht cdraim sldinte ata ag athru.

Painéal Cégaiseoiri an CCE

Bhunaigh muid Painéal Cégaiseoiri an CCE ag deireadh 2023 chun a chinntiti go mbeidh athruithe rialala
agus tionscnaimh chégaisiochta bunaithe ar thaithi phraiticilil agus ar shaincheannas. Tugann an Painéal
foram breise ddinn chun tuairimi a fhail 6 chégaiseoiri claraithe. Chuaigh muid i gcomhairle leis an
bPainéal Cégaiseoiri maidir le roinnt tionscnamh i rith na bliana, lena n-airitear le linn na tréimhse
comhairlidchdin ar dhréachtrialacha agus ar dhréacht-treoirlinte don tSeirbhis do Choinniollacha
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Coitianta agus le linn forbairt a dhéanamh ar threoir mar thacu le trédhearcacht praghsala i
gcogaisiochtai. Rinneadh athbhreithniu ar bhallraiocht an phainéil ag deireadh 2025, rud a thug deis do
bhaill nua cur lenar gcuid oibre amach anseo.

Bealai Cumarsaide an CCE

Is acmhainn thabhachtach faisnéise é ar suiomh gréasain a thacaionn linn chun ar gcuid oibre a roinnt
agus chun freastal ar riachtanais na bpairtithe leasmhara. Tar éis seoladh an tsuimh ghréasain nua i mi
IGil 2024, ta méadu tagtha ar lion na gcuairteoiri go dti os cionn 110,000 in 2025. T4 an suiomh gréasain
nua tar éis ardan ar line i bhfad nios fearr a sholathar chun tacu lenar dtiomantas i leith rannphairtiocht
leathan inrochtana le hothair, leis an bpobal, agus le clartheidealaithe, chomh maith le cumarsaid
shoiléir chomhsheasmhach le gach geallsealbhdir; go hairithe le linn na bliana 2025, agus raon
comhairliuchan agus athruithe cleachtais idir lamha. Lean muid orainn freisin ag Usaid ar n-ardain medn
sdisialta mar bhealach breise chun faisnéis a chur chun cinn faoinar rél agus faoi nuashonruithe rialala
agus sldinte poibli. Coinnimid ar n-acmhainni faisnéise go léir faoi athbhreithniu, agus rinneadh
feabhsuithe feidhmiula agus uasghraduithe beaga de réir mar ba gha le linn na bliana.

D’eisigh muid ceithre nuachtlitir CCE do chldraitheoiri agus do gach duine a liostail chun ar
nuashonruithe a fhail. Cuireann an nuachtlitir nuashonruithe rialala, treoir maidir le cleachtas
cogaisiochta, fograi maidir le cdgais agus sabhailteacht, agus nuashonruithe abhartha eile ar fail maidir
le gairmithe agus sldinte poibli. T4 na nuachtlitreacha uile cartlannaithe ar laithrean gréasain CCE.

Rinneamar cumarsaid dhireach freisin lenar gclaraitheoiri tri riomhphost faoi raon dbhar éagsuil i rith na
bliana. Airiodh orthu seo nuashonruithe ar threoir maidir le vacsaini, faisnéis faoi chur i bhfeidhm agus
seoladh na Seirbhise do Choinniollacha Coitianta i gcégaslanna, |éargais ar inidchtai cogaslainne, agus
deiseanna chun cur lenar gcuid oibre, amhail an triti suirbhé bliantuil ar an bhférsa saothair.

Thiondil muid sé chomhairliichdn phoibli freisin agus d'fhéach muid le feasacht orthu seo a chur chun
cinn i measc eagraiochtai abhcéideachta poibli, cdgaslanndiri, dinéiri cégaslainne agus cuntoiri
cégaisiochta, chomh maith le daoine eile sna seirbhisi rialdla agus sldinte. D’fhreagair muid fiosruithe 6
na meain, thacaigh muid le freastal na mean ag cruinnithe poibli den Chomhairle agus ag fiosruchain
phoibli, d’eisigh muid preasraitis, scriobh muid ailt d’fhoilseachain sheachtracha, agus chuir muid
ionchur ar fail do 33 ceist pharlaiminte.

Rannphairtiocht agus Imeachtai

| rith na bliana, bhi dthas ar ar gClaraitheoir agus Priomhoifigeach, Joanne Kissane, agus ar
chomhghleacaithe eile ldithrid agus dul i mbun rannphdirtiochta ag imeachtai le go leor geallsealbhdiri
éagsula maidir lenar gcuid oibre. | mi Aibredin, thug seoladh ar Straitéise Corparaidi deis thrathuil
dhearfach le haghaidh rannphairtiochta i dTeach CCE, it ar chuir muid failte roimh go leor daoine 6 na
hearnalacha cégaisiochta, sldinte, rialala agus abhcdideachta poibli.

Go luath sa bhliain, ghlac an Claraitheoir pairt i dha phlé painéil ag comhdhail Aontas Cogaisiochta na
hEireann (IPU), agus nios déanai sa bhliain ghlac si pairt i gCruinnid Mullaigh Cégaisiochta an Instititid
Bhainisteoiri Cégaisiochta (PMI), i gcomhdhail ball CommCare, agus mar chainteoir ag cruinnit Ghrupa
Cégaisiochta an Chomhphobail Eorpaigh (PGEU) i mBaile Atha Cliath. D’stail an Bord Altranais agus
Cnaimhseachais an chéad Siompdisiam Rialdla Curaim Slainte Idirghairmitil de chuid na hEireann i mi na
Samhna, agus ghlac an Claraitheoir pdirt i bpléiti painéil le linn an tsiompdisiam sin. Mar Uachtardn, thug
an Dr Denis O’Driscoll priomhéraid ag imeacht de chuid RCSI chun Lda Domhanda na gCdgaslanndiri a
chomaéradh i mi Mheadn Fomhair. Thug Ceann an Chlaraithe agus an Oideachais, Dan Burns, cur i lathair
ag comhdhail bhliantuil Chénaidhm Idirndisitinta na Cégaisiochta (FIP).



Lean muid orainn ag fail cuiri chun labhairt le mic Iéinn cdgaisiochta thar bhlianta difritla sna scoileanna
i gColdiste na Triondide, Baile Atha Cliath, i gColaiste Rioga na Mainled in Eirinn, agus i gColaiste na
hOllscoile, Corcaigh, agus rinne muid cur i lathair freisin do mhic [éinn an Mhdistreachta i gCdgaisiocht
Ospidéil i gColdiste na Triondide, Baile Atha Cliath.
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Rinne an Claraitheoir agus an Priomhoifigeach
Joanne Kissane cur i Iathair do thoscairi an PGEU
ag a gcruinnid i mBaile Atha Cliath i mi an
Mheithimh.

Rinne Dan Burns, Ceann an Chlaraithe agus an
Oideachais, cur i lathair ag comhdhail bhliantuil
FIP i gCébanhavan i mi Mhedn Fémhair.

Thug Uachtaran an CCE, an Dr Denis O’Driscoll,
priomhéraid ag imeacht de chuid Scoil na
Cogaisiochta agus na nEolaiochtai
Biomhoilineacha RCSI chun L4 Domhanda na
gCdgaslanndiri a cheiliuradh an 25 Mean
Fomhair.

Joanne Kissane le rialalai ag Bord Altranais

agus Cndimhseachais na hEireann (NMBI)-
d’6stdil an chéad Siompdisiam Rialdla
Curaim Slainte idirghairmiuil in Eirinn i
Samhain
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Forbhreathnu ar Chleachtas, Beartas agus Rannphairtiocht Cégaisiochta ina nUimhreacha

33 freagairt tugtha ar cheisteanna parlaiminte 6combhairlidchéin phoibli a

reachtaladh

Deich n-aighneacht chuig comhairliuchain sheachtracha

Suirbhé Straitéise 2026-2028 an Udarais Rialala Tairgi Slainte (HPRA) (Eanair)
Dréachtrialacha na Comhairle Leighis maidir le Bunu Fochoisti den Choiste um limeachtai
Réamhshocraithe (PPC) (Marta)

Combhairliichan maidir le leasuithe ar Rialachain Chumann Cégaisiochta Thuaisceart Eireann
(Ginearalta) 1994, a bhaineann le hAthchéirithe ar Bhunfhoghlaim agus Oilidint (Aibredn)
Dréachtstraitéis na Roinne Slainte do 2025-2028 (Aibredn)

Combhairlitichan Poibli na Roinne Sldinte do chéad Pholasai eile na hEireann maidir le Laghdu
Féinmharaithe (Aibrean)

Combairlitichan Poibli ar thuairisc an Udarais um Fhaisnéis agus Cailiocht Sldinte (HIQA)
maidir le cosan teileafdin malartach a sholdthar do riachtanais ghéarchuraim leighis
neamhphrdinneacha i suiomh réamh-ospidéil (Meitheamh)

Combhairliachan Poibli maidir le Dréacht-Chaighdean Naisiinta Athbhreithnithe HIQA
d’Fhaisnéis maidir le hOthair a Scaoileadh abhaile é Ospidéil (Iuil)

Combhairliachan Poibli maidir le Dréacht-Chaighdean Naisiinta Athbhreithnithe HIQA
d’Fhaisnéis maidir le hOthair a Scaoileadh abhaile é Ospidéil (Samhain)

Combhairliuchan Poibli maidir le Raiteas Straitéise 2026-2029 de chuid Bhord Altranais agus
Cnaimhseachais na hEireann (NMBI) (Mean Fémhair)

Combhairliachan Poibli maidir le Treoirlinte Reachtula Dearbhaithe Cailiochta de chuid

Eisiodh aon phreasraiteas déag

An tAire Slainte ag Seoladh Straitéis Nua Ceithre Bliana an Rialdlai Cégaisiochta (Aibrean
2025)

An CCE ag freagairt do ghlao 6n Aire Slainte chun tacu le trédhearcacht praghsala
fheabhsaithe i gcdgaisiochtai (Aibrean 2025)

CCE - an rialtdir cogaisiochta — foilsionn sé Tuarascdil Bhliantuil 2024 (Meitheamh 2025)
Ceapachdin nua déanta ag an Aire Slainte ar Chomhairle an CCE agus Denis O’Driscoll
ceaptha mar Uachtaran an CCE (Meitheamh 2025)

Creidiinu céime nua Maistreachta sa Chogaisiocht in Ollscoil na Gaillimhe (luil 2025)
Seoladh Comhairliichan Poibli ar Dhréacht-Threoir chun tacu le Trédhearcacht Praghsanna
Feabhsaithe i gCdgaslanna (IGil 2025)

Glaoch ar aiseolas — Comhairliuchdn Poibli ar Dhréacht-Threoir chun tacu le Trédhearcacht
Praghsanna Feabhsaithe i gCdgaslanna (Lunasa 2025)

Clar nua MPharm in Ollscoil Teicneolaiochta an Atlantaigh (OTA) faofa ag an CCE — An
Rialtéir Cogaisiochta (Lunasa 2025)

Spreagadh cégasaithe chun rannchuiditi le suirbhé bliantuil an CCE ar an bhférsa saothair
(Mean Fémhair 2025)

Clar nua MPharm d’Ollscoil Teicneolaiochta an Oirdheiscirt (SETU) formheasta (Deireadh
Fomhair 2025)

Failtionn an CCE roimh sheoladh oilitina do chégasaithe le haghaidh rolladh amach na




Seirbhisi Corparaideacha

Tacaionn seirbhisi corparaideacha leis an CCE agus lena fhoireann chun ar bhfeidhmeanna a
chomhlionadh, agus cuireann siad an bealach ar fail do dhaoine eile dul i dteagmhdil linn agus ar
seirbhisi a usaid.

Acmhainni Daonna

In 2025, bhi rél larnach ag an bhFoireann Acmhainni Daonna (AD) agus Forbartha Daoine maidir le
cumas na heagraiochta a neartu, priomhthionscnaimh straitéiseacha férsa saothair a chur chun cinn,
agus tacafocht a thabhairt d’aistrid an CCE i dtreo struchtur eagrichain nua. Bliain bunathraitheach a bhi
anseo, inar dearnadh dul chun cinn suntasach i bhforbairt ceannaireachta, i bhfeabhsu cultuir, i
bpleanail an fhoérsa saothair, agus i bhfeabhsuithe leaninacha ar phrdisis agus ar chérais AD.

Le linn na bliana, chuireamar raon leathan tionscnamh foghlama agus forbartha chun cinn chun tacu le
héifeachtacht ceannaireachta, sarmhaitheas rialdla, agus athléimneacht eagruchain. Airiodh orthu sin
moduil forbartha ceannaireachta, oilitint bainistiochta feidhmiochta ata ailinithe le Creat nua
Feidhmiochta agus Forbartha an CCE, agus seisitin shaincheaptha ar réiteach fadhbanna,
smaointeoireacht chriticitil, cumarsdid agus ceannaireacht athraithe. Lean muid lendr dtiomantas i leith
folldine na foirne freisin, ag tairiscint imeachtai foghlama ar athléimneacht, sdbhailteacht shiceolaioch
agus cosc ar réthuirse mar chuid dar Straitéis Follaine.

Bhi dha ‘1a ancaire’ déag againn don fhoireann uile, ag tacu le comhoibrid, rannphairtiocht agus nascacht
ar fud na heagraiochta, i gcomhréir lenar bPolasai Oibre Cumaiscthe. Bhi rél tabhachtach ag na

laethanta seo maidir le cumarsaid inmheanach a neartd, luachanna cultirtha comhroinnte a threisiu,
agus tacu le hathru eagraiochtuil leandnach. Lean muid orainn freisin ag feabhsu cumarsdide inmheanai
tri shoiléireacht, comhsheasmhacht agus trédhearcacht a fheabhsu de réir na moltai a aithniodh san
Inidchadh Cultdir a rinneadh in 2025.

Priomhfhdcas do 2025 ab ea forbairt agus faomhadh na Straitéise AD 2025 - 2028, a leagann amach
treochldr soiléir chun daoine, cultlr agus ceannaireacht an CCE a fhorbairt. Rinneadh obair shuntasach
chun polasaithe, cleachtais agus cdrais AD a ailiniu leis an munla oibritichdin amach anseo, lena n-
diritear nuashonruithe ar thosaiochtai polasaithe AD, préisis rialachais neartaithe agus feabhsuithe ar
fheidhmiulacht an Choérais Faisnéise AD chun tuairisciu agus bainistiocht an fhérsa saothair a fheabhsu.

Achoimre ar Ghniomhaiocht Foirne 2025

2.13% (277.5 13). Ar na riomh bunaithe ar mhean de

Neamhlaithreachas
! 50 ball foirne lanaimseartha (WTE) in 2025

Neamhfhreastal 10.10%

Earcaiocht (staitistici earcaiochta) 21 comdrtas earcaiochta

D’fhan gniomhaiocht earcaiochta ard i rith na bliana, rud a léirigh gnath-thionlacan foirne agus an ga le
hullmhu do réil nua agus roéil athchumraithe laistigh de struchtur nua na heagraiochta. Bhi an fhoireann
AD i gceannas ar go leor feachtas earcaiochta thar gach réimse gnd agus thacaigh siad leo. Lean AD
freisin ag tiomaint chun cinn maidir le pleanail fhadtéarmach an fhérsa saothair, ag criochnu anailis
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shuntasach chun eolas a thabhairt don Athbhreithnil Straitéiseach ar an bhFérsa Saothair agus do na
riachtanais acmhainni a bhaineann leis an munla oibritichain amach anseo.

Solathraionn an obair a criochnaiodh in 2025 bunus ldidir do chur i bhfeidhm na Straitéise AD agus an
mhunla oibritichdin amach anseo 6 2026 ar aghaidh, ag cinntit go bhfanann an CCE ina rialtéir aclai,
nua-aimseartha agus ardfheidhmiochta.

Teicneolaiocht Faisnéise agus Cumarsaide (TFC)

Leanamar in 2025 le monatdireacht agus le hathbhreithnit a dhéanamh ar ar gcérais agus ar bpraisis
inmhednacha le teicneolaiochtai eolais agus cumarsaide cui a chur i bhfeidhm chun tacu le
teicneolaiocht, oibriochtai, agus seirbhisi a sholathar.

Leanamar freisin le bearta a athbhreithnid agus a chur i bhfeidhm lena chinntiu go bhfuil leibhéal cui
cOrais slandala TFC i bhfeidhm, ag féachaint le feabhsu leandnach a dhéanamh orthu agus ar leibhéil
sldnddla mhéadaithe a bhaint amach. Le linn 2025, rinneadh tri thastail leochaileachta agus tastail
thredite amhain.

In 2025, dhin muid 861 ticéad tacaiochta, ar laghdu thart ar 20% é sin i gcompardid le 2024. Léirionn sé
seo an feabhas ar stdidreacht na bhfeidhmchlar agus na n-idirghabhadlacha oilitina rialta. Proisealadh 26
bogadh fostai freisin maidir le tosaitheoiri nua, aistrithe agus fagalaithe in 2025.

Thacaigh TFC (ICT) le hathrd eagriuchain tri athstruchtuard suntasach a dhéanamh ar SharePoint, i
gcomhréir le struchtur eagrichdin nua an CCE, rud a d'fheabhsaigh bainistiocht doiciméad, ceadanna,
agus comhoibriu idir foirne. Rollaiodh amach Windows 11 i mi an Mheithimh 2025, roimh dheireadh na
tacaiochta do Windows 10 i mi Dheireadh Fémhair 2025. Leanadh leis an gcldr saolré feisti a
sheachadadh, ag tacu le cuspdiri leantinacha TF Ghlé (Green IT) an CCE.

Chun a chinntit go bhfuil Gsaid na hintleachta saorga (Al) san CCE rialaithe agus slan, rinneadh piolétu ar
Microsoft Copilot. Tar éis na tréimhse tastala, cuireadh Copilot ar fail don fhoireann uile. Comhlanaiodh
é seo le clinici TF leanunacha, oilitint spriocdhirithe, agus monatdireacht ar oiriinu.

Claochlu Gné

Tdimid tiomanta d’eagraiocht sollibtha agus ardfheidhmiochta a thégdil ionas go mbeimid nios fearr
ullmhaithe chun &r misean a chomhlionadh agus cuspdiri straitéiseacha agus forbartha CCE a bhaint
amach. Priomhchumaséir chun an cuspdir sin a bhaint amach is ea an Clar um Chlaochld Gné.
Cinnteoidh na torthai ¢ na tionscnaimh seo go mbeidh an teicneolaiocht cheart ag an CCE chun tacu
lendr bpraéisis d’fhonn ar n-acmhainni a uasmhéadu agus muid ag forbairt ar samhail athchdéirithe rialala.
Chuir an CCE an Clar Claochlaithe Gné chun cinn ar bhonn céimneach, agus ta Céim 3, lena n-airitear
Combhlionadh Cdégaisiochta agus Measunu Cailiochta, a forbairt faoi lathair.

Rialachas Faisnéise

Leanadh leis an obair ar ar dtionscadal rialachais faisnéise in 2025 chun taifid phaipéir a laghdu agus
chun catagoiri airithe faisnéise a gcaithfimid a choinneail a dhigitid. Rinneadh dul chun cinn ar an
tionscadal seo go hdirithe le linn athruithe lar na bliana tar éis ar n-athbhreithnithe ar chlaochlu
eagraiochtuil.

Solathar

In 2025, d’fhorbair muid Plean Solathair Chorpardidigh nua don tréimhse 2025-2028, ina leagtar amach
an cur chuige straitéiseach ata againn maidir le soldthar agus ina sainaithnitear tosaiochtai solathair,
agus ag an am céanna ag corpru an gha ata le gnéithe sdisialta, nudlacha agus inbhuanaithe sa phroiseas
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soldthair. Lean muid lenar bpleananna soldthair bliantula a chur i gcrich, lena n-airitear tairiscinti
suntasacha airithe a thabhairt chun criche — mar shampla, le haghaidh Measunairi DIi agus
Idirghabhalaithe, Qilidint ar Scileanna Digiteacha, agus seirbhisi comhairliichain airithe a theastaigh
chun tacu lenar gcuid oibre. Rinneadh dul chun cinn maidir le solathrai a fhail chun scruduithe a
dhéanamh faoin mBealach nua um Aitheantas Cailiochta Triti Tir (TCQR), maidir le Bainistiocht Aiseanna,
agus maidir leis an gcéad chonradh eile d’Instititiid Cégaisiochta na hEireann.

Airgeadas

Leanadh leis an obair ar an Tionscadal Athbhreithnithe ar Mhaoiniu Straitéiseach agus criochnaiodh an
tAthbhreithnit ar Chroimhaoinit, chomh maith le hathbhreithnit ar ar bPolasai Culchisti.

| measc na bpriomhfhorbairti inar modhanna oibre, cuireadh cdéras uathoibrithe um cheadu sonraisc
chuntais inioctha agus um bainistiocht doiciméad i bhfeidhm inar gcdras airgeadais reatha, chomh maith
le teimpléid bhuiséid fheabhsaithe, deais le haghaidh aithint ioncaim agus iarchur ioncaim, agus
sruthliniu breise ar ndsanna imeachta taistil agus cothaithe. Rinneadh dul chun cinn suntasach freisin
maidir lenar bpolasaithe agus ar ndsanna imeachta airgeadais a thabhairt chun data, chomh maith le
hoilidint agus forbairt na foirne de réir mar a thosaigh roinnt ball nua leis an bhFoireann Airgeadais agus
Seirbhisi Tacaiochta in 2025.

Fuair gach ball gniomhach den Scéim Pinsean Seirbhise Poibli Aonair agus den Scéim Pinsean Réamh-
mheasta a Raitis Shochair Pinsean do 2025.

Aiseanna ag Teach CCE

Lean an Fhoireann Seirbhisi Saordidi agus Tacaiochta, le cinamh 6 Chuideachta Bainistiochta Saoraidi,
ag dirid ar bhainistiocht fuinnimh in 2025. Thacaigh an fhoireann freisin le lion ard cruinnithe
inmhednacha, lena n-diritear iad siid do fhiosrdchdin na Comhairle agus an Choiste Smachta, chomh
maith le comhlachtai seachtracha a bhain Usaid as na seomrai cruinnithe atd ar féil i dTeach CCE.

Criochnaiodh roinnt mionoibreacha athchéirithe ar fud Theach CCE, lena n-diritear uasghraduithe ar
threalamh CCTV, deisitichdin ar choireanna, athailiniu spasanna oifige tar éis rolladh amach struchtar
nua na heagraiochta, agus rinneadh oibreacha feabhsuchain chun rochtain feithicli sa charrchlds a
fheabhsu.

Sainordu gniomhaiochta aeraide agus gniomhaiochtai

inbhuanaitheachta

Le linn 2025, lean muid orainn ag cur ar Map Béthair um Ghniomhu ar son na hAeraide i bhfeidhm, ag
obair chun spriocanna astaiochtai agus éifeachtulachta fuinnimh na hearnala poibli a bhaint amach agus
chun cultdr tiomantais agus rannphairtiochta maidir le gniomhu ar son na haerdide agus
inbhuanaitheacht a neartu tuilleadh laistigh den eagraiocht.

Rinneamar dul chun cinn ar ghniomhartha faoin Sainordi um Ghniomhu Aeraide ar fud na gceithre
chatagéir sainordaithe. | measc na bpriomhphointi ta:

Ar nDaoine

e Thugamar an feachtas "Laghdaigh d'Us&id" chun criche, a bhi ar sitl 6 Dheireadh Fémhair 2024
go Marta 2025, le cumarsaid rialta don fhoireann maidir le husaid fuinnimh agus laghdu
dramhaiola. Rinne suirbhé deiridh i mi na Bealtaine measunu ar thionchar an chlair.
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| mi an Mheithimh, thiondlamar Ceardlann um Ghniomhu ar son na hAeraide don fhoireann uile,
le tacaiocht 6 Bhainisteoir Tacaiochta Comhphairtiochta Udaras Fuinnimh Inbhuanaithe na
hEireann (SEAI), chun ionchur a bhailit do Threoirphlean Gniomhaithe ar son na hAerdide 2025.
Chuireamar failte roimh bhaill foirne nua ar an gCoiste Slainte, Sdbhailteachta agus
Inbhuanaitheachta, a ghniomhaionn freisin mar "Fhoireann Ghlas" an CCE chun maoirseacht
agus cur i bhfeidhm a dhéanamh ar chuspéiri an Treoirphlean.

Leanadh leis an oilidint aeraide agus inbhuanaitheachta bunaithe ar réil in 2025, lena n-diritear
oilitint inbhuanaitheachta leis an gClar Naisiunta Foirne Glasa do bhaill an Choiste Sldinte,
Sabhdilteachta agus Inbhuanaitheachta.

Ar Spriocanna

Leanfaimid orainn ag bogadh i dtreo chomhlionadh iomlan an tsainordaithe gniomhaiochta ar
son na haerdide agus na gcuspairi ata liostaithe sa Threochlar Gniomhaiochta ar son na
hAerdide. Dhaingnigh an Chomhairle an Treoirphlean Gniomhaithe ar son na hAerdide
nuashonraithe i mi Dheireadh Fémhair 2025.

Leanamar de bheith ag dul i dteagmhail leis an SEAI agus ag tuairisciu faisnéis dbhartha trid an
gCdéras Monatdireachta agus Tuairiscithe; faighimid anailis mhionsonraithe én gcéras sin, a
usdidtear chun dul chun cinn i dtreo na gcuspdiri naisiinta aeraide a rianu.

Ar mBealai Oibre

Léirigh muid ar dtiomantas don chosaint chomhshaoil agus don inbhuanaitheacht tuilleadh tri
Pholasai Comhshaoil a fhorbairt a shainmhinionn réil, freagrachtai agus prionsabail threoracha
do bhainistiocht comhshaoil laistigh den eagraiocht. T4 an polasai seo ar fail ar ar suiomh
gréasain.

Cuimsionn ar bPlean Solathair Corparaidi nua 2025-2028 ar n-oibleagaidi maidir le ceannach
nios glaise, ag cinntil go bhfuil siad fite fuaite i straitéis, i bpolasai agus i ngniomhaiocht
solathair oibriochtuil.

Ta ar bPolasai Solathair nuashonraithe chun tiomantas don chomhshaol agus don
inbhuanaitheacht a chur san aireamh, agus chun cloi le polasai an Rialtais agus le Treoir an
Ghniomhaireacht um Chaomhni Comhshaoil maidir le Solathar Glas don Earnail Phoibli; déantar
é seo trina chinntild go mbreathnaitear ar chritéir ghlasa agus go mbionn siad le feiceail i gconai
in aon cheann da bpriomhchatagairi solathair phoibli ghlais.

Leanaimid orainn ag déanamh monatodireachta ar aon dramhail bia a thairgtear, agus d’fhorbair
ar gCoiste Slainte, Sdbhailteachta agus Inbhuanaitheachta treoirlinte maidir le bia a ordu do
chruinnithe chun dramhail bia a ioslaghdu.

Ar gcuid Foirgnimh agus Feithicli

Dhdnamar Teach CCE thar thréimhse na Nollag agus na hAthbhliana chun Usaid fuinnimh a
laghdu le linn tréimhse ina raibh laithreacht iseal foirne ar an Iathair.

Leanaimid de mhonatdireacht a dhéanamh ar ar bhfeidhmiocht fuinnimh, lena n-airitear
athnuachan ar dTeastas Taispedantais Fuinnimh (DEC), a léirionn feabhas ar ratail fuinnimh
Theach an CCE 6 C3 go C1.

T4 ar bPolasai Solathair nuashonraithe chun gealltanas a chur san aireamh nach ndéanfaimid, i
gcds mérathchoirithe, céras téimh nua a Usdideann breoslai iontaise a shuiteail.
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Astaiochtai Gais Cheaptha Teasa agus Eifeachttlacht Fuinnimh

Leanfaimid orainn ag obair i dtreo spriocanna laghdaithe astaiochtai agus feabhsuchain éifeachtulachta
fuinnimh 2030 atd leagtha amach don earnail phoibli:

e Astuithe Gas Ceaptha Teasa (GCT) a bhaineann le fuinneamh (breosla iontaise), chun an
sprioclaghdu de 51% a bhaint amach faoi 2030

e Astuithe iomlana gas ceaptha teasa (GCT), chun an sprioc iomlan astuithe a bhaint amach.

e Eifeachtulacht fuinnimh (EnPI), chun an sprioc-fheabhst de 50% a bhaint amach faoi 2030.

Na spriocanna laghdaithe maidir le hastuithe carbdin a bhaineann le fuinneamh a bhaint amach (laghdu
51% faoi 2030)

Tdimid ag obair chun laghdul 51% a bhaint amach ar astuithe gds ceaptha teasa (a bhaineann le
fuinneamh), ag tosu 6 bhunline astuithe gas ceaptha teasa na heagraiochta a bhaineann le fuinneamh
bunaithe ar shonrai astuithe 2016-2018, ar riomhadh gur 50,680 kgCO2 a bhi ann, ag bogadh i dtreo na
sprice de 24,921 kgCO?2.

In 2024, bhi iomlan de 37,823 kgCO2 d’astuithe GCT ag an CCE. Fagann sé seo go bhfuil laghdu 34.1%
breise le baint amach chun an sprioc do 2030 de 24,921 kgCO2 a chomhlionadh.

Astaiochtai gas ceaptha teasa (GCT) foriomlana

Tdimid ag obair i dtreo ar sprioc iomlan astaiochtai freisin, lena n-airitear astaiochtai a bhaineann le gas
ceaptha teasa agus leictreachas araon. Ta bunline iomlan astuithe tosaigh de 145,718 kgCO2 ag an CC,
agus in 2024, bhi iomlan astuithe de 77,515 kgCO2 ag an CCE (2023 — 89,601 kgCO2). Meastar go
mbeidh laghdud suntasach ar astuithe 6 leictreachas mar gheall ar thionscnaimh dicharbdnaithe agus
athruithe samhaltaithe eile, rud a thacéidh linn an sprioc iomlan GCT de 45,313 kgCO2 a bhaint amach.

Astaiochtai CO2 (kgC0O2)
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An sprioc éifeachtulachta fuinnimh a bhaint amach (feabhst 50% faoi 2030)

Riomhtar ar n-éifeachtulacht fuinnimh ag baint Usaide as an méadrach gniomhaiochta ata roghnaithe
againn, eadhon fostaithe Coibhéis Lanaimseartha (FTE), ar priomhaisreoir é maidir le hidit fuinnimh

174 &r dtuairiscit ar shonrai astaiochtai bunaithe ar an eolas is déanai ata ar fail 6 Udaras Fuinnimh Inbhuanaithe na
hEireann (SEAI). Beidh sonrai le haghaidh 2025 ar fail 6n SEAI nios deireanai in 2026.
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laistigh den eagraioch Tomhaiseann an tascaire feidhmiochta fuinnimh (EnPl) feidhmiocht an CCE agus
cuirtear in iul é mar chéatadan feabhsichdain 6n mbunline in 2009 de 167,332 kWh.

lIn 2024, ba é 335,686 kWh tomhaltas fuinnimh deiridh iomlan an CCE. Arna riomh i gcomparaid leis an
méid gniomhaiochta roghnaithe d’fhostaithe FTE (a mhéadaigh 6 26 fostai ag an mbunline go 52 in
2024), ta éifeachtulacht fuinnimh feabhsaithe 31.6% againn, agus ta ga le feabhsu breise de 18.4 pointe
céatadain chun a chinntit go sroicheann an CCE an spriocleibhéal éifeachtulachta.

An sprioc éifeachtulachta fuinnimh
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Astaiochtai Aerthaistil a fhrithdireamh:

T4 an CCE comhliontach le hlarratas 01/2020, faoina gceanglaitear ar chomhlachtai poibli astaiochtai
carbdin a bhaineann le haerthaisteal oifigitil a thaifeadadh, luach na n-astaiochtai sin a riomh bunaithe
ar an rata reatha, agus suim chomhionann leis an luach sin a ioc isteach sa Chiste um Ghniomhu ar son
na hAeraide. In 2025, d'iocamar €179.42 isteach sa chiste seo chun 3.2 tona de CO2 a fhrithdireamh i
leith an aerthaistil oifigitil go l1éir 6 2024. Is é 3.571 tona CO2 iomlan na n-astaiochtai carbdin a
bhaineann le haerthaisteal oifigitil an CCE in 2025, rud a d'eascair as focaiocht fhrithairithe de €226.76 a
iocadh leis an gciste seo.
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Rialachas agus Cuntasacht

Conas a chinntiomar ardchaighdeain de rialachas corparaideach

T4 rél ag gach ball foirne agus sealbhdir oifige de chuid an CCE maidir le dea-rialachas an CCE a chinntid,
lena n-airitear comhlionadh ceanglais reachtula. T4 an CCE ag iarraidh a bheith trédhearcach sa chaoi a
gcombhlionann sé a fheidhmeanna. Taimid freagrach don phobal agus cuntasach don Aire Sldinte agus
don Oireachtas as ar sainordu rialdla a chomhlionadh. Cloimid lenar gCreat Rialachais Chorparaidigh
agus lendr gCoéid lompair dar gCombhairle, do Choisti agus do fhoireann, chomh maith leis an gCéd
Cleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait. Cloimid leis an Acht Cdgaisiochta 2007, leis an Acht um Eitic
in Oifigi Poibli 1995, agus leis an Acht um Chaighdedin in Oifigi Poibli 2001, chomh maith le ceanglais
reachtula a bhfuil gach comhlacht poibli facina réir.

Is comhlacht faoi choimirce na Roinne Slainte é an CCE. Tiondladh tri chruinnid rialachais le hoifigigh na
Roinne Slainte in 2025, agus cuirtear miontuairisci na gcruinnithe sin ar fail do Chomhairle an CCE.

Combhairle an CCE

T4 an CCE faoi riald Comhairle 21 comhalta agus nil inti ach tromlach neamhchdgaiseoiri. Ceapann an
tAire Sldinte gach comhalta den Chomhairle. Chomh maith le inghlacthacht riosca agus treoir
straitéiseach an CCE a shocru, ta dualgas muinineach ar gach comhalta den Chomhairle ar gach pairti
leasmhar CCE . Tiomaineann Combhairle an CCE forbairt bheartais an CCE agus t4 maoirseacht aici ar a
ndsanna imeachta oibrituchain chaighdeanacha, ar acmhainn an lucht saothair agus ar phleanail
ceannaireachta. Cuireann sé an Claraitheoir faoi dhliteanas a bhfeidhmiochta. T4 Comhairle an CCE
cuntasach don Aire Sldinte agus don QOireachtas agus na dualgais seo 4 gcomhlionadh aici. Thiondil
Combhairle an CCE ceithre chruinniti déag in 2025. Solathraitear comhaltas na Comhairle, tinreamh ag
cruinnithe agus tdilli a iocadh in Aguisin 1. Foilsitear clar oibre agus miontuairisci chruinnithe poibli na
Combhairle ar shuiomh gréasain an CCE.

Le linn 2025, chuir seachtar ball de chuid na Comhairle a dtéarma oifige i gcrich. Tar éis dul i gcomhairle
leis an Roinn Sldinte agus tar éis criochnu toghchdin do cheapaithe cégaiseoiri, rinne an t-Aire Sldinte
ceapachadin agus athcheapachain nua ar an gComhairle i mi an Mheithimh agus i mi Dheireadh Fomhair.
Criochnaiodh toghchan bliantuil an Uachtardin agus an Leas-Uachtardin ag an gComhairle ag cruinniu an
Mheithimh freisin. | ndiaidh préiseas chun Iéirithe spéise a lorg, d'ainmnigh Comhairle an CCE comhaltai
nua ar choisti comhairleacha agus araionachta an Rialalai. Gabhtar buiochas le comhaltai reatha agus
iarchomhaltai na Comhairle agus na gCoisti as a gcuid oibre agus a dtiomantas.

Straitéis Chorparaideach 2025-2028

Foilsiodh ar Straitéis Chorpardideach reatha go luath in 2025 agus breithnionn an tuairisc seo na
gniomhartha ata curtha chun cinn againn sa chéad bhliain da cur i bhfeidhm.

s é aidhm na Comhairle leis an straitéis seo na ar sainchiram a chomhlionadh ar an mbealach is fearr is
féidir, agus tri é sin a dhéanamh, tacu le solathar seirbhisi cdgaisiochta ata sabhailte agus dirithe ar an
othar. Cuireadh eolas ar fail don straitéis tri rannphairtiocht in 2024 le raon leathan pairtithe leasmhara,
lena n-airitear &r gclaraitheoiri, an pobal, an Roinn Sldinte, Comhairle agus baill Choiste an CCE, foireann
cheannaireachta agus foireann an CCE. Breathnaionn na cuspdiri ata leagtha amach againn ar an
mbealach a dtabharfaimid faoi na hathruithe a bhfuiltear ag suil leo don chégaisiocht agus don
tirdhreach slainte nios leithne, ar moltai maidir le hathra agus dul chun cinn rialdla leantnach, agus ar
bpleananna d’fheabhst inmheanach.
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Bhi an-athas orainn ar bpriomhthionscadail straitéiseacha a chur i lathair raon pairtithe leasmhara ag
6cdid seolta i mi Aibredin 2025, agus tuairisc a thabhairt ar an dul chun cinn atd 4 dhéanamh le daoine
eile chun moltai dr dTuairisce ar Fhaisnéis an Fhdrsa Saothair (2023) a leanuint. Thug sé deis freisin failte
a chur roimh an Aire Slainte, Jennifer Carroll MacNeill T.D., go Teach an CCE agus éisteacht lena fis agus
lena hionchais maidir le cégaisiocht agus ciram othair.

Grianghraif tégtha ag seoladh na Straitéise Corparaidi ag Teach an CCE i mi Aibreain 2026
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Coisti CCE

Tugann Coisti Comhairleacha an CCE comhairle agus tacaiocht don Chomhairle maidir le comhlionadh a
feidhmeanna. T4 ceithre Choiste Chomhairleacha ag an CCE:

e Coiste um Beartas Rialdla agus Ghairmiuil
e Coiste Feidhmiochta agus Acmhainni

e (Coiste Iniuchdireachta agus Riosca

e An Coiste Sainchuspairi

Is baill de chuid na Comhairle iad baill ar gCoisti Comhairleacha go léir, seachas an Coiste Iniuchta agus
Riosca, lena n-airitear baill sheachtracha nach baill den Chomhairle iad, mar a cheanglaitear faoin gCdéd
Cleachtais do Rialachas Comhlachtai Stdit. Liostaitear in Aguisin 2 baill na gCoisti Comhairleacha agus a
dtinreamh ag cruinnithe in 2025. Ta clar oibre agus miontuairisci chruinnithe an Choiste Chomhairligh
foilsithe ar |aithredn gréasdin an CCE.

T4 tri Choiste Dhisciplineacha ag CCE freisin faoi mar a cheanglaitear faoi théarmai an Achta
Cégaisiochta, 2007. Ta cur sios ar a gcuid oibre sa ranndn den tuarascail seo a bhaineann le Geardin agus
Innidlacht chun Cleachtadh. T4 i measc bhallraiocht an Choiste Smachta cégaiseoiri agus
neamhchdgaiseoiri ar féidir leo réimse taithi a chur ar fdil ar bhreithniu gearan. Ceaptar iad tri phrdiseas
foirmiuil agus cuirtear oilidint fhorleathan orthu.

Combhlionadh

Mar chomhlacht poibli, comhlionann an CCE raon reachtaiochta agus treoracha Rialtais, chomh maith
leis an gCdd Cleachtais do Rialachas Comhlachtai Stait. Solathraionn an rannan seo dar dtuarascail
faisnéis faoin gcaoi a gcomhlionaimid iad sin.

An tAcht um Thus Aite do Leanai

Cé nach ‘daoine sainordaithe’ iad foireann an CCE mar a shainmhinitear san Acht um Thus Aite do Leanai
2015, t4 polasai cosanta leanai i bhfeidhm ag an CCE chun treoir a thabhairt da fhoireann agus da
shealbhoiri oifige. Ta Duine Idirchaidrimh Ainmnithe (DLP) agus ionadai againn freisin chun maoirseacht
a dhéanamh ar chomhlionadh an pholasai, agus chun gniomhd mar phointe teagmhala chun dbhair imni
maidir le cosaint leanai a thuairisciu. T4 ar chomhghleacaithe uile CCE clar riomhfhoghlama Tusla a
chriochnd: Tus Eolais maidir le Tus Aite do Leanai.

Cairt Chustaiméiri

Leagtar amach i gCairt Chustaiméiri CCE cineal agus cailiocht na seirbhise ar féidir le custaiméiri suil a
bheith acu leo nuair a dhéanann siad idirghniomht le comhghleacaithe CCE. T4 seo bunaithe ar dha
phrionsabal déag na seirbhise ardchaighdeain do chustaiméiri a Usaideann Ranna Rialtais. Leanamar in
2025 le dicheall a dhéanamh feidhmiu in aghaidh na gcaighdedn a leagtar amach sa Chairt Chustaiméiri
agus le limistéir le haghaidh feabhsu leandnach a shainaithint. Cuirimid failte roimh aiseolas uathu situd
go léir a dhéanann idirchaidreamh linn.

Cosaint Sonrai

Is é CCE an rialaitheoir sonrai maidir leis an eolas pearsanta a choimeddaimid faoi chlaraithe, othair, ar
bhfostaithe, agus pairtithe eile. Usaidimid faisnéis phearsanta chun cur ar ar gcumas ar bhfreagrachtai ar
mhaithe le leas an phobail a chomhlionadh mar an comhlacht rialdla do chégaiseoiri agus do
chégaisiochtai in Eirinn. Déantar gach faisnéis phearsanta a chuirtear ar fail don CCE a laimhsedil go
runda, a choinnedil go slan agus a ldimhseail i gcomhréir leis na hAchtanna um Chosaint Sonrai 1988 go
2018, leis an Rialachan Ginearalta maidir le Cosaint Sonrai (RGCS/GDPR), agus leis an Acht Cdgaisiochta
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2007. Fuair muid 23 iarratas ar chomhroinnt sonrai. Ni bhfuarthas aon iarratas ar rochtain ag abhar
sonrai in 2025. Bhainistigh muid tri shard sonrai in 2025 freisin.

An tAcht um Eitic in Oifigi Poibli

Faoi fhordlacha an Achta um Eitic in Oifigi Poibli 1995 agus an Achta um Chaighdedin in Oifigi Poibli
2001, ceanglaitear ar bhaill na Comhairle, chomh maith le baill dirithe d’fhoireann an CCE (iad sitd a
mheastar faoin reachtaiocht a bheith i bpoist fostaiochta ainmnithe), aon leasanna atd acu féin, ag a
gcéile, ag a gclann, né ag clann a gcéile, a nochtadh, mas leasanna iad ata dbhartha da gcuid oibre don
CCE. Foilsitear Clar de leasanna bhaill Chomhairle an CCE ar shuiomh gréasain an CCE, agus cuirtear raitis
leasa gach ball den Chomhairle (né raitis nialasacha mura bhfuil aon leas acu) faoi bhraid an Choimisitin
um Chaighdeain in Oifigi Poibli (SIPO), de bhri go meastar gur stidrthoiri ainmnithe iad.

Saorail Faisnéise

Is eagraiocht fhorordaithe é an CCE faoin Acht um Shaorail Faisnéise (FOI) 2014. Déanaimid a mhéid
eolas agus is féidir a fhoilsiu ar bhealach oscailte agus inrochtana ar bhonn rialta ar ar laithrean gréasain,
agus aird ar phrionsabail na hoscailteachta, na trédhearcachta agus na cuntasachta. In 2025,
chinntiomar gur chomhlionamar an reachtaiocht tri fhreagairt ar bhealach trathuil d’iarratai SF agus
tuairisciu ar ar n-idirchaidreamh leis an reachtaiocht. In 2025, fuaireamar 16 iarraidh ar shaorail
faisnéise agus iarraidh amhain ar athbhreithnit inmheanach.

Sldinte agus Sabhailteacht

Comhlionann CCE a fhreagrachtai reachtula faoin Acht um Shébhailteacht, Sldinte agus Leas ag an Obair,
2005 agus faoi na Rialachdin um Shabhailteacht, Shlainte agus Leas ag an Obair (Feidhm Ghinearalta),
2007. Lorgaimid timpeallacht oibre shabhdilte agus shldintiil a sholathar d’fhoireann uile CCE, ar an
lathair ag Teach CCE, nuair a bhitear ar cuairt ag cégaslanna, né nua a bhitear ag oibriti go cianda 6
bhaile. Déantar seo tri oilitint sdbhdilteachta a sholathar, tabhairt faoi mheasunuithe riosca, agus
saintrealamh a sholathar, nuair is gd. Comhlionaimid ar bhfreagrachtai sabhailteachta do dhaoine eile
freisin, iad siid ina measc a fhreastalaionn ar Theach CCE. In 2025, d'fhoilsiomar Réiteas Sabhdilteachta
nuashonraithe, lena n-airitear measunuithe riosca maidir le hobair aonair, chun sdbhailteacht gach ball
foirne a chinntid. Cuireann an Coiste Sldinte, Sabhdilteachta agus Inbhuanaitheachta comhairle ar an
bhFoireann Ceannaireachta Feidhmidchdain maidir le cursai slainte agus sabhailteachta agus feidhmionn
sé mar fhéram neamhspledch inar féidir leis an bhfoireann aon imni sabhdilteachta a chur in iul.

Na hAchtanna um Teangacha Oifigitla

Leanaimid de bheith ag obair chun ar n-oibleagdidi a chomhlionadh i gcomhréir leis na hAchtanna um
Teangacha Oifigiula. In 2025, d’fhoilsiomar ar dTuarascdil Bhliantuil agus raitis airgeadais initchta,
chomh maith lenar Straitéis Chorpardideach 2025-2028, i nGaeilge. Déibh siud atd ag lorg faisnéise
maidir le préiseas geardn an CCE , ta faisnéis ar fail i nGaeilge agus i mBéarla araon. Nuair a dhéanann
duine cumarsaid linn i nGaeilge, freagraimid i nGaeilge.

Mar is ga faoin Acht um Teangacha Oifigitla (Leasu), 2021, caithfidh ar a laghad 20% d’aon fhégraiocht
de chuid comhlacht poibli a bheith i nGaeilge gach bliain, agus caithfear 5% ar a laghad den bhuiséad
fégraiochta a chaitheamh ar mheain Ghaeilge. Nior chomhlion an CCE na ceanglais sin in 2025.

Nochtadh Cosanta

Cuireann an tAcht um Nochtuithe Cosanta (Leasu) 2022 ar chumas oibrithe imni a ardi maidir le mi-
iompar féideartha ina n-ionad oibre trina chinntitd go bhfuil coimirci ann da ndéanfadh a bhfostoir
dioltas ina gcoinne as déanamh ambhlaidh.

T4 nésanna imeachta i bhfeidhm ag an CCE chun nochtuithe cosanta a dhéantar tri bhealaf tuairiscithe
inmhednacha agus seachtracha araon a bhainistiu.
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Mar is gé faoin Acht, foilseoidh an CCE Tuarascail ar Nochtadh Cosanta don bhliain 2025 trath nach
déanai na an 31 Marta 2026.

focaiochtai Pras

Foilsionn an CCE tuarascalacha réithitla maidir le comhlionadh na reachtaiochta um foc cuntas go pras,
agus cuireann sé na tuarascalacha sin faoi bhraid na Roinne Slainte go raithiuil. In 2025, iocadh 64% dar
gcreidiunaithe laistigh de 15 13, agus iocadh 93% dar gcreidiunaithe san iomlan laistigh de 30 Ia.

Alt 42 Dualgas um Chomhionannas agus Cearta Daonna na hEarnala Poibli

Forailtear don Dualgas san Earnail Phoibli faoi Alt 42 den Acht um Choimisitn na hEireann do Chearta an
Duine agus Comhionannas, 2014, agus éilionn sé ar chomhlachtai poibli iarracht a dhéanambh idirdhealu
a dhiothu, comhionannas deiseanna agus cdra a chur chun cinn, agus cearta daonna a bhfoirne, a n-
Usdideoiri seirbhise, a mball agus a dtairbhithe polasai a chosaint.

Tar éis measunu a dhéanamh ar na saincheisteanna comhionannais agus cearta daonna ata abhartha
don CCE , agus tar éis duinn Plean Cur i bhFeidhm an Dualgais san Earnail Phoibli maidir le
Combhionannas agus Cearta an Duine agus raiteas luachanna a fhorbairt in 2024 (ata ar fail ar ar suiomh
gréasain), bhi ar bhfécas do 2025 ar an bPlean Cur i bhFeidhm seo a neadu ar fud na heagraiochta.
Chruthaigh ar nGrupa Oibre um Chomhionannas, Eagsulacht agus Cuimsit (EDI) plean gniomhaiochta
don bhliain chun tacu le cur i bhfeidhm an dualgais inar gcuid oibre.

T4 cur chuige bunaithe ar luachanna againn maidir leis an Dualgas a chur i bhfeidhm, agus dirionn ar
luachanna ar Urraim, Cuimsiu agus Guth. Solathraionn siad seo creat dar gcuid oibre chun an Dualgas a
chur i bhfeidhm.

Agus muid ag diria ar chur i bhfeidhm, chuireamar tus leis an mbliain le ceardlann don fhoireann i mi na
Feabhra, a d’éascaigh Values Lab. Rinneadh cur i lathair don Chomhairle ansin ag a |4 oiliina i mi an
Mharta maidir leis an bplean cur chun feidhme. Leag an cur i [athair seo béim ar phriomhghnéithe an
phlean agus ar rél na Comhairle maidir le cinntit go gcuirtear an plean i bhfeidhm agus go gcloionn an
CCE lenar nDualgas Earnala Poibli.

Lean ar dtiomantas maidir le feasacht a ardud i measc ar bhfoireann ar shaincheisteanna a bhaineann leis
na grupai aitheanta, le cur i l[athair dar bhfoireann ¢ Invisible Disability Ireland. Chuidigh an cur i [athair
seo leis an bhfoireann tuiscint a fhail ar an gcuma ata ar mhichumas dofheicthe né folaithe, ar na
tacaiochtai atd ar fail do dhaoine a bhfuil michumas dofheicthe acu, agus ar na rudai is féidir le
heagraiochtai a dhéanamh chun timpeallacht oibre nios cuimsithi a sholathar do dhaoine a bhfuil
michumas dofheicthe orthu.

D'oibrigh muid go comhchoiteann freisin ar dha Mheasunacht Tionchair ar Chomhionannas agus ar
Chearta an Duine (EHRIA) ar dhoiciméid pholasai ata ann cheana féin, ag baint Usaide as an teimpléad
EHRIA a cuireadh ar fail inar bplean cur chun feidhme. Usdidfear na meastnachtai comhldnaithe seo le
haghaidh tuilleadh oiliina don fhoireann maidir leis an bplean cur chun feidhme.

I mi an Mheithimh, rinneamar ceilidradh ar mhi an Bréid laistigh den eagraiocht. Thug sé deis duinn
feasacht a mhéadu gur eagraiocht chuimsitheach agus mheasuil é an CCE dar gcomhghleacaithe, dar
gcustaiméiri agus dar bpairtithe leasmhara uile, chomh maith le deis a thabhairt don fhoireann plé a
dhéanamh ar na dushlain ar féidir leis an bpobal LGBTQ+ aghaidh a thabhairt orthu.

I mi na Nollag, d’ullmhaigh an Grupa Oibre EDI an chéad Suirbhé Foirne EDI eile a eiseofar go luath in
2026. Bailionn an suirbhé seo sonrai faoin éagsulacht agus faoin gcuimsit sa CCE.
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Acht um Michumas

Cuireann an tAcht um Michumas 2005 oibleagaid reachtuil ar eagraiochtai seirbhise poibli tacaiocht
agus rochtain ar sheirbhisi agus ar diseanna a sholdthar do dhaoine faoi mhichumas. | gcomhréir leis an
oibleagaid atd ar gach comhlacht poibli, cuirimid fostaiocht daoine faoi mhichumas chun cinn agus
tacaimid leis. Sa bhliain 2025, sharaigh an CCE an sprioc iosta 6% d’fhostaiocht do dhaoine faoi
mhichumas. Chun na ceanglais sin a chomhlionadh, cuirimid ar chumas na foirne uile a gcuid oibre a
dhéanamh ar bhonn comhionann tri na tacaiochtai agus na cdiriochtai riachtanacha go léir a sholathar.
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(I 4

Tuarascail onar gCoiste Iniuchodireachta
agus Riosca

Déanann Coiste Inilchta agus Riosca an CCE maoirseacht ar rialachas an CCE, lena n-airitear a chlar
inidchtai agus a chéras rialuithe inmheanacha, ag lorg deimhnithe maidir le hiomldine na bprdiseas agus
na gcreat a thacaionn leo, chomh maith le measunu a dhéanambh ar aon rioscai aitheanta a bhféadfadh
an CCE a bheith nochta déibh, agus maolt na heagraiochta ar na rioscaf sin.

Mar a leagtar amach sa Chdd Cleachtais maidir le Rialachas Comhlachtai Stait, gniomhaionn Coiste
Initichta & Riosca an CCE go neamhspleach ar Choiste Feidhmitchain an CCE agus a Chombhairle (bord),
ag solathar dearbhaithe do gach pairti leasmhar de chuid an CCE.

In 2025, rinne an Coiste Inidchdireachta agus Riosca athbhreithniu ar na cuntais bhainistiochta raithiula
le miniu ar dhialltai suntasacha 6n mbuiséad.

In 2025, rinne an Coiste athbhreithniu freisin ar chuntais deireadh bliana 2024 mar aon le minia ar
athruithe suntasacha.

Rinn an Coiste monatdireacht ar chomhlionadh an CCE maidir leis an dli mar a bhaineann sé le
comhlachtai poibli, chomh maith lena chloi leis an gCéd Cleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait.

T4 clar inidchtai inmhednacha i gcreat dearbhaithe CCE a chuirtear faoi bhraid an Choiste lena
mbreithnid agus lena bhfaomhadh. In 2025, thainig an Coiste Inilchta agus Riosca le chéile i seisilin iata
leis an inidchdir inmhednach agus bhreithnigh siad tuarascdlacha inidchta inmheanaigh agus
athbhreithnithe ar na nithe seo a leanas:

e Na cérais agus na nésanna imeachta ata i bhfeidhm chun comhionannas, éagsulacht agus
cuimsit a chur chun cinn, a spreagadh agus a neadu sa CCE .

e Pleandil an CCE maidir le téarnamh ¢ thubaiste agus leantnachas gno.

e Bealach an CCE do Chailiochtai Trit Tiortha (TCQR).

e Cébras an CCE maidir le rialuithe inmheanacha.

Fuair an Coiste nuashonruithe 6 Fhoireann Ceannaireachta Feidhmitchdin an CCE maidir leis an dul chun
cinn ata déanta acu ag cur moltai 6 iniichtai inmheanacha roimhe seo i bhfeidhm, chomh maith le
nuashonruithe raithidla ar staid airgeadais an CCE agus ar bhainistil na rioscai aitheanta a bhfuil an CCE
nochta doibh faoi lathair.

Thainig an Coiste le chéile i seisitin iata le hinitchdir seachtrach an CCE an 13 Marta 2026, agus ina
dhiaidh sin cheadaigh sé Tuarascail Bhliantuil 2025 agus raitis airgeadais deireadh bliana an CCE. Bhi an
Coiste sasta le cailiocht na ngniomhaiochtai inidchdireachta inmhednai agus seachtrai.

Fuair an Coiste nuashonruithe 6 Oifigeach Cosanta Sonrai, 6 Oifigeach Saorala Faisnéise, agus 6
Oifigeach Slainte agus Sabhailteachta an CCE ag gach ceann da chruinnithe.

Lean an Coiste de mhonatdireacht a dhéanamh ar chur i bhfeidhm an Achta um Nochtadh Cosanta
(Leasu) 2022 ar fud na heagraiochta.
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Ag gach ceann d4 chruinnithe, rinne an Coiste athbhreithnit ar Chlar Riosca Corparaideach an CCE mar a
chuir Priomhoifigeach Riosca an CCE i lathair é, agus in 2025, rinneadh grinnscridu ar gach ceann de na
clair riosca Réimse Gnd seo a leanas:

e Rialachas agus Seachadadh Clar,

e (Cleachtas Cégaisiochta, Polasai agus Rannphairtiocht,
e Seirbhisi Corparaideacha,

e  Clard agus Oideachas.

Sa bhliain 2025, bhi an Coiste sasta le sldine chreat dearbhaithe an CCE, agus chreid sé gur leor é chun
bunus a sholdthar do Chomhairle an CCE le haghaidh cinnteoireachta eolasai.

T4 athbhreithniu déanta ag an gCoiste ar an litir maidir le bainistiocht inilchdireachta seachtrai agus ta
sé sasta leis an bhfreagra a fuarthas 6 Fhoireann Ceannaireachta Feidhmitchain an CCE.

Is é tuairim an Choiste Initchta agus Riosca faoi lathair go bhfuil cérais imleor ag an CCE maidir le
bainistiu riosca agus rialuithe inmhednacha araon, agus go bhfuil an CCE ag comhlionadh an dli mar a
bhaineann sé le comhlachtai poibli, chomh maith le bheith ag dréim le cloi le prionsabail an dea-
rialachais.

Rinneadh meastdireacht féinmhachnamhach ar éifeachtacht an Choiste in 2025, agus ta an Coiste sasta
go bhfuil sé ag feidhmiu go héifeachtach.

Ar néta pearsanta, ba mhaith liom buiochas a ghabhail leis an iar-bhall den Choiste, an tUasal Anna
McMahon, as a dianobair agus as a tiomantas, ar bhain an CCE agus an Coiste Inilchta agus Riosca tairbe
ollmhér astu. Ba mhaith liom freisin buiochas 6 chroi a ghabhail leis an iar-Chathaoirleach, an tUasal
Geraldine Campbell, as a ceannaireacht agus as a seirbhis thiomanta don Choiste le ceithre bliana anuas,
agus as maoirseacht a dhéanamh ar na gniomhaiochtai a thuairiscitear sa tuarascdil seo go dti deireadh
a téarma i mi na Nollag 2025.

Ms. Emily Kelly
Cathaoirleach, an Coiste Initichta agus Riosca



Ar dTuarascail um Bainistiocht Riosca:
Priomhrioscai agus neamhchinnteachtai

T4 Creat Bainistiochta Riosca i bhfeidhm ag Cumann Cégaisiochta na hEireann (an CCE ) a fhéachann le
rioscai aitheanta a bhfuil an eagraiocht nochta ddibh, né a bhféadfadh si a bheith nochta déibh, ag aon
am ar leith a aistriu, a ioslaghdu né a dhichur. Cinntionn sé seo go leanann si de bheith ag comhlionadh a
cuspairi straitéiseacha, ag cosaint a croiphraisis, agus ag seachadadh a sainordu reachtdil, de réir
ionchais a geallsealbhdiri.

T4 Comhairle an CCE freagrach as céras rialuithe inmhednacha an CCE agus faigheann si comhairle 6n
gCoiste Iniuchta agus Riosca maidir lena éifeachtulacht. Td an Chomhairle freagrach as goile riosca an
CCE a shocru agus, le cinamh 6én gCoiste Inilichdireachta agus Riosca, as monatdireacht a dhéanamh ar
éifeachtacht bhainistiocht riosca na heagraiochta.

Mar chomhlacht poibli a bhfuil de chiram air sldinte an phobail agus sabhailteacht na n-othar a
chosaint, féachann an CCE le rioscai a mhaolu a bhfuil sé de chumas acu cur isteach ar chumas na
heagraiochta a sainordu reachtuil a sheachadadh. Coinnionn an CCE Clar Riosca Corparaideach, ar
taifead é ar na priomhrioscai aitheanta don eagraiocht ag aon am ar leith dar leis an bhFoireann
Ceannaireachta Feidhmituchain, i gcomhairle leis an bPriomhoifigeach Riosca. Oibrionn an Fhoireann
Ceannaireachta Feidhmiuchain le foireann agus le geallsealbhdiri chun na rioscai sin a aithint agus a
mheasunu agus chun teacht ar chomhaontu maidir le bearta maolaithe chun iad a bhainistit. Déanann
an Coiste Iniuchta agus Riosca athbhreithnid ar na rioscai, agus cuireann an Coiste sin comhairle ar an
gComhairle maidir le héifeachtulacht na mbeart maolaithe ata i bhfeidhm. Déanann an Chomhairle
athbhreithniu ar an gClar Riosca Corpardideach a chuireann an Priomhoifigeach Riosca i lathair ag a cuid
cruinnithe, agus socraionn si fonn riosca an CCE tri bhreithnit a dhéanambh ar chineal agus ar mhéid na
rioscai a bhfuil si toilteanach glacadh leo, d’fhonn go n-éireoidh leis an eagraiocht a cuid cuspairi
straitéiseacha a bhaint amach.

Seo thios achoimre ar na priomhrioscai agus éiginnteachtai a raibh CCE nochta déibh amhail an 31
Nollaig 2025:

1. Lean an Chombhairle de bheith ag déanamh deighilte ar an easpa rialacha maidir le
neambhldithreacht shealadach cdgasaithe cldraithe 6 ghné cégaisiochta miondiola, rud a
d’fhéadfadh tarlu nuair a bhionn clntdir cégaisiochta claraithe i bhfeidhm le linn na
neamhldithreachta sin, mar a fhordiltear faoin Acht Cégaisiochta. Chun an riosca seo a mhaolq,
mhol an Chomhairle dréacht-tacar de rialacha reachtula don Aire Slainte in 2019; bhi na rialacha
sin mar dbhar d’Athbhreithniu Breithiinach ina dhiaidh sin, ata tugtha chun criche anois. Ta an
Chombhairle faoin tuairim go gcruthaionn an easpa rialacha baol go f6ill don phobal agus do CCE,
agus lean siad in 2025 le hathbhreithnit a dhéanamh ar an gceist seo. Tar éis thosach feidhme
na reachtaiochta i mi na Bealtaine 2025, ceanglaitear anois ar chuntéiri cégaisiochta forbairt
ghairmidil leandnach (CPD) a dhéanamh agus a dhearbhu go bhfuil siad ag comhlionadh an
cheanglais sin nuair atd siad ag cur isteach ar chlaru leandnach.

2. Braitheann an CCE ar an teicneolaiocht mar chumaséir suntasach chun a fheidhmeanna
reachtula a sheachadadh, agus ta riosca gaolmhar ann maidir le leanunachas gnd, feidhmiocht
agus comhlionadh i gcas gniomhaiocht mailiseach cibearshlanddla né leochaileachtai i gcéras
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TFC. Chun an riosca seo a mhaoly, coinnionn an CCE staiditir laidir cibearshlandala, lena n-
diritear nuashonru agus tastail leanunach ar chdrais, socruithe bunaithe maidir le leaninachas
gnd, agus cur i bhfeidhm cosainti frithvireas agus bonneagar cibearshlandala nios leithne.

D’fhéadfadh sé go gcuirfeadh leathnu ar fheidhmeanna reachtula an CCE , i dteannta le brinna
méadaitheacha ar acmhainni, isteach ar chumas na heagraiochta an Straitéis Chorpardideach
agus an Plean Seirbhise Bliantuil a sheachadadh go hiomlan. Gan déthain cumais agus
acmhainne eagraiochta, td riosca ann go laghdéfar éifeachtacht, go mbeidh moill ar
sheachadadh clér, agus go mbeidh srianta ar chumas an CCE a chuid oibleagaidi reachttla a
chomhlionadh. Tathar ag dul i ngleic leis seo tri fhédcas méadaithe ar phleananna straitéiseacha
don fhérsa saothair, ar éifeachtulacht oibritchain, ar fhorbairt cumais foirne, agus ar
rannphairtiocht agus folldine fostaithe, ag cinntid go bhfuil an férsa saothair oilte, tacaithe, agus
go bhfuil na hacmhainni cui acu chun freastal ar éilimh mhéadaitheacha.

T4 oibleagdid ar an CCE bealach oiriinach don chuspéir chun cailiochtaf a aithint a sholdthar do
chégaiseoiri a fuair a gcailiocht i dtir lasmuigh den LEE (“triG tir’). D’aithin an CCE an gé le
hathbhreithnit a dhéanamh ar an bprdiseas atd mar bhonn faoin mbealach seo, a bhi i
bhfeidhm 6 2009 i leith. T4 obair ag dul ar aghaidh chun an prdiseas athbhreithnithe is ga um
Aitheantas do Chailiochtai Trit Tiortha (TCQR) a oibriochtu agus a sheachadadh; proiseas ata
sruthlinithe agus a laghdaionn bacainni ar iontrdil, ach ata laidir go leor ag an am céanna chun
sabhailteacht an phobail a chosaint.

Cruthaionn easpa maoinithe chun freastal ar éilimh oibriochtula agus reachtula atd ag méadu
riosca suntasach do chumas an CCE a fheidhmeanna rialéla a sheachadadh go héifeachtach.
D'fhéadfadh sé go rachadh teip i leibhéil mhaoinithe chun coimedd suas le riachtanais i gcion ar
chobhsaiocht airgeadais agus go mbainfeadh sé de bhuanseasmhacht fhadtéarmach an chreata
rialdla. Chun an riosca seo a mhaoly, tugann an CCE faoi phleandil agus mhodhaltdireacht
straitéiseach airgeadais leanunach, coimeadann sé cleachtais neartaithe maidir le culchisti agus
bainistiocht infheistiochta, cloionn sé le polasaithe solathair, déanann sé monatéireacht ghéar
ar chaiteachas, agus leanann sé de rannphairtiocht réamhghniomhach leis an Roinn Sldinte
maidir le riachtanais mhaoinithe reatha agus amach anseo.

D’fhéadfadh sé go mbeadh bac ar éifeachtacht agus ar éifeachtulacht rél rialala an CCE gan
athchdiria a dhéanamh ar an Acht Cdgaisiochta 2007, a thacaionn le feidhmeanna reachtdla na
heagraiochta. D’fhéadfadh easpa foralacha nua-aimseartha—go hairithe i gcomhthéacs na n-
athruithe le déanai ar phraisis Innitdlachta chun Cleachtadh ag rialaitheoiri gairmithe sldinte
eile—teorainn a chur le cumas an CCE oibriti ar bhealach trathuil, comhréireach agus lufar, agus
cur le héagsulacht mhéadaitheach i gcur chuige rialdla. | measc na mbeart maolaithe ta pdipéar
seasaimh a chur faoi bhrdid na Roinne Sldinte, rannphairtiocht leandnach chun na leasuithe
reachtula riachtanacha a chur chun cinn, agus anailis phleanailte ar bhearnai sna foralacha
reatha maidir le hinniulacht chun Cleachtadh.
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Ar dTuarascail Airgeadais

Rinne PKF Brenson Lawlor Limited iniichadh ar Raitis Airgeadais 2025 an CCE. T4 sleachta as na Raitis
Airgeadais seo le fail thios, mar aon le trachtaireacht ar fheidhmiocht airgeadais an CCE don bhliain dar
chrioch an 31 Nollaig 2025.

loncam

Ba é an t-ioncam iomlan in 2025 nd €8.739 milliin, ar mhéadu 1.9% é i gcompardid leis an ioncam a
fuarthas in 2024 de €8.573 millitin. T4 an CCE féinmhaoinithe go priomha, agus ta dha phriomhfhoinse
ioncaim aige faoi lathair: ioncam 6 thailli clarichain agus riarachdin, agus maoiniu deontas én Roinn
Sldinte.

Ba é an t-ioncam iomlan 6 thailli do 2025 na €7.853 milliun, ar laghdu é sin de €0.118 millidn i
gcompardid leis an ioncam ¢ thailli a fuarthas in 2024. Is é an rud is mé ba chuiis leis an laghdu nd laghdu
ar an ioncam a aithniodh ¢ iarratais ar aitheantas cdiliochta cégaiseora, go hdirithe 6 iarratasadiri as triu
tiortha dar iomlan €0.136 milliun, de bharr moilleanna ar an bprdiseas athbhreithnithe um aitheantas
cailiochtai trid tiortha (TCQR) a chur i bhfeidhm go hiomlan.

Bailitear formhdr na dtdilli clardchain leandnacha i mi na Samhna agus i mi na Nollag gach bliain agus
scaoiltear iad thar an tréimhse ioncaim is infheidhme. Is é €6.278 milliun (€6.184 millidn in 2024) an t-
ioncam iarchurtha (tailli réamhioctha) a bhi ar laimh an 31 Nollaig 2025, agus ta sé seo le feicedil san
airgead tirim a bhi ar ldimh ag an ddta sin sa Rditeas ar Sheasamh Airgeadais.

In 2025, fuarthas leithdhdileadh méadaithe de mhaoinit deontais én Roinn Slainte i leith Institidid
Cégaisiochta na hEireann (IIOP), ag ardu 6 €600,000 go €735,000. Tarraingiodh anuas maoinit deontais
breise dar luach €146,729 san iomlan 6n Roinn Sldinte in 2025 chun tacu le rol méadaitheach na
gcogasaithe. Baineadh Usaid as seo chun tacu le rolladh amach na Seirbhise do Choinniollacha Coiteanna
(€55,704) agus costais foirne a bhaineann le leathnu seirbhisi cégaisiochta a chur i bhfeidhm (€91,025).

Costas oibriochtai

Mhéadaigh costas iomlan na n-oibriochtai faoi €489,217 in 2025 go €10.206 millitin, i gcompardid le €9.717
millidn sa bhliain roimhe sin. Ba thorthai ar éagsulacht fachtéiri é seo, lena n-airitear méadu ar chaiteachas
IIOP, caiteachas ar thionscadail straitéiseacha agus cur i bhfeidhm na gcoigeartuithe ar pha na seirbhise
poibli ar aontaiodh go naisitinta orthu, de réir an Chomhaontaithe maidir le P4 na Seirbhise Poibli 2024-
2026, chomh maith le costais mhéadaithe de bharr boilscithe. Is sna réimsi seo a leanas a tharla na
méaduithe is suntasai ar chaiteachas: costais pha, costais IIOP, costais oideachais agus caighdedan gairmitil,
agus tionscadail straitéiseacha. Frithairiodh iad seo go mbeagan tri chostais laghdaithe foirne sealadai agus
costais oibriochtula Acmhainni Daonna (AD) nios isle.

Costais pha

Nior sdraiodh an leibhéal foirne buana lanaimseartha a d’fhaomh an Roinn Slainte in 2025. Ba é an
meanlion foirne ar an bparolla i rith na bliana 50. D’fhostaigh CCE acmhainni sealadacha in 2025, is é sin,
foireann gniomhaireachta, lena chur ar cumas CCE leandtint lean oibleagdidi reachtula a chomhlionadh.
B'ionann costais pha iomldna in 2025—Ilena n-airitear Arachas Soéisialta Pa-Choibhneasta (ASPC) an
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fhostéra, costais phinsin agus costais foirne sealadai—agus €4.856m. Is ionann sin agus 48% de chostas
iomlan na n-oibriochtai, agus méadu €106,199 né 2% é ar chostas 2024 a bhi ag €4.749 millidn.

| gcomhlionadh Sceideal 1, fomhir 14 den Acht Cdgaisiochta, 2007, faomhann an tAire Sldinte ratai pa
foirne le toilid an Aire Caiteachais Phoibli, um Sholdthar an PFN agus Athchdirithe, do ghrdid na hearnala
slainte agus earnala sibhialta. Nior foc CCE aon bhénais, ragobair né iocaiochtai feidhmiochta in 2025, i
gcombhréir le treoir na Roinne Caiteachais Phoibli, um Sholathar an PFN agus Athchdirithe

| gcomhlionadh an Chéid Chleachtais chun Comhlachtai Stait a Rialu 2016, nochtar costais tuarastail an
Chlaraitheora, mar a d’fhaomh an tAire Sldinte le toilit an Aire Caiteachais Phoibli, um Sholathar an PFN
agus Athchdirithe, sna raitis airgeadais bhliantula.

Nochtar costais taistil agus chothaithe, costais taistil idirnaisiinta san aireamh, sna raitis airgeadais
bhliantula agus déantar scrddu orthu tri inidchdireacht inmheanach ar bhonn tréimhsidil.

Costais neamhpha
B’ionann na costais neamhphd iomldna in 2025 agus €5.350 milliun (2024: €4.967 milliin). Ba iad na
marghnéithe:

2025 2024

€ €

« Tailli dlithiula 886,194 852,569
¢ Tailli Comhairle/Coiste agus costais eile 279,846 244,379
¢ Cléddireacht, postas agus paipéarachas 143,262 112,232
® Costais fontais 93,804 105,653

¢ Tailli sainchomhairleoireachta, gairmidla,
costais sainchomhairleoireachta san 437,749 274,242
aireamh ar thionscadail

* Aitheantas Cailiochta Triti Tire 284,207 223,320
* Costais TFC 618,605 653,191
¢ Costais Maoine 279,922 354,505
* Dimheas 435,013 376,276
e Arachas 134,346 117,003
* Institidid Chégaisiochta na hEireann (ICE) 1,255,704 1,156,211

D’fheidhmigh an IIOP ar feadh bliain féilire iomlan in 2025 agus tharraing sé anuas a leithdhaileadh iomlan
don bhuiséad oibritchain dar luach €1.200 milliun. Frithairiodh an méid seo le maoinit €735,000 a fuarthas
6n Roinn Sldinte, ar mhéadu é de €135,000 i gcomparaid le 2024. Ina theannta sin, fuarthas €55,704 6n
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Roinn a d’Usaid an IIOP chun clair oilitina a mhaoinit chun tacu le rolladh amach na Seirbhise do

Choinniollacha Coiteanna i gcdgaslanna pobail.

Lean CCE le husaid a bhaint as a mBeartas faofa Solathair agus as plean solathair bliantuil 2025 lena
chinntid gur baineadh an luach is fearr ar airgead amach agus gur chuireamar an srian ba mho agus ab

fhéidir ar chostais.

Torthai airgeadais 2025 i gcoinne an bhuiséid
Tugtar cuntas sa tdbla thios ar an ioncam oibritichdin agus ar na torthai caiteachais don bhliain 2025 in

aghaidh bhuiséad bunuil 2025.

I mi na Nollag 2024, mar chuid den phrdiseas ceadaithe buiséid, d’ddaraigh an Chomhairle Usdid na
gCulchisti loncaim agus Caiteachais chun roinnt tionscadal straitéiseach dar luach €391,000 a mhaoiniu, ar

caitheadh €308,326 diobh in 2025.

Torthai iarbhir don bhliain 2025 6 ghniomhaiochtai oibriochta i gcompardid leis an mbunbhuiséad mar a

thuairiscitear sna Cuntais Bhainistiochta.
Buiséad Tosaigh Tdirgeacht Difriocht
€ € € %

loncam iomlan 8,806,515 8,739,022 (67,493) -1%
Caiteachas

Costais pha 5,593,128 4,855,559 737,569 13%
Costais neamhpha 6,294,072 5,350,384 943,687 15%
lomlan caiteachais 11,887,200 10,205,943 1,681,256 14%
(Easnamh) barrachas 6

ghniomhaiochtai (3,080,685 ) (1,466,921) 1,613,764 52%
oibritichain

loncam uis 50,000 69,393 19,393 39%
(Easnamh) / barrachas (3,030,685) (1,397,528) 1,633,157 54%
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Raiteas ar staid airgeadais

Culchisti

Léiritear i Raiteas an CCE ar Sheasamh Airgeadais amhail an 31 Nollaig 2025 go raibh na sécmhainni
iomlana €16.496 milliun nios mé na na dliteanais iomlana, i gcomparaid le €17.893 milliin an 31 Nollaig
2024.

Léiritear é sa Raiteas Airgeadais mar seo a leanas:

2025 2024
€ €
Culchiste athluachdla 6,113,635 6,113,635
Culchiste dlithiuil ainmnithe 2,500,000 2,500,000
Culchisti comhdhluite 7,882,237 9,279,763
Culchisti deiridh 16,495,872 17,893,398

Airgead tirim agus infheistiochtai

€4.498 millidn a bhi san iarmhéid airgid thirim sa Raiteas ar Sheasamh Airgeadais amhail an 31 Nollaig
2025. Nil an méid sin san direamh i n-infheistiocht de €12.367 milliin in nétai Statchiste le Gniomhaireacht
Naisitnta Bainistiochta Teasclainne (NTMA), ata aicmithe mar shocmhainni infheistiochta faoin Raiteas ar
Sheasamh Airgeadais. Bhain an t-airgead tirim buaic amach ag an bpointe sin mar gheall gur ioc formhdr na
gcldraithe a dtailli (ioncam iarchurtha) roimh ré don bhliain dar gcionn. B'ionann luach an ioncaim
iarchurtha seo agus €6.278 millitin (€6.184 milliin in 2024). Cuimsitear sna socmhainni infheistiochta
€6.212 milliun de chisti aoisliuntais.

Scéim Aoisliuntais

Baineann ciste scéim aoislitintais reachtuil fhoireann an CCE, ar luach €6.406 millitn é, le ‘Scéim
Aoisliintais Chumann Cégaisiochta na hEireann 2016’, Bunaiodh an scéim sin go foirmiuil an 10 Marta
2016, nuair a shinigh an tAire Slainte I.R. 136 de 2016 le toilit an Aire Caiteachais Phoibli agus
Athchoirithe, agus lenar glacadh leis na Rialachdin um Rialacha do Chombhaltai Scéimeanna Pinsin
Seirbhise Poibli Ata Ann Cheana, 2014 (I.R. 582 de 2014).

Scéim le sochar sainithe is ea i sin chun sochair aoisliintais a bhronnadh do, né maidir le, baill foirne. Ina
ainneoin sin, coimeddtar cisti na scéime i gcuntais taisce ainmnithe ar feitheamh fhaomhadh na
meicniochta maoinithe don scéim. Leanann CCE le hidirichaidreamh a dhéanambh leis an Roinn Sldinte
agus leis an Roinn Caiteachais Phoibli, um Sholdthar an PFN agus Athchdirithe leis an gceist seo a
thabhairt chun cinn. Measann CCE nach bhfuil fordlacha Mhir 28 de FRS 102, Cuntasaiocht do Shochair
Fostaithe cui faoi lathair Da réir sin, ta sé ag tabhairt cuntas ar a ranniocaiochtai amhail is dd mba scéim
ranniocaiochta sainithe a bhi sa Scéim.

Luann na hlnitchdiri, PKF Brenson Lawlor Limited, i dtuarascail an iniuchéra neamhspleach, go dtugann
na réitis airgeadais, dar leo, |éargas fior agus cothrom ar staid ghnéthai an CCE amhail an 31 Nollaig
2025 agus ar a thorthai don bhliain 2025. Chuir siad néta béime ar dbhar san direamh, afach, maidir le
coiredil cuntasaiochta na Scéime Aoisliuntais, ar na cliseanna a luaitear san alt thuas.

T4 tuairim acu freisin gur ullmhaiodh na torthai don bhliain mar ba chui i gcomhréir le Sceideal 1, mir 16
den Acht Cdgaisiochta, 2007 agus leis an gCaighdean um Thuairisciu Airgeadais 102 ‘an Caighdean um
Thuairisciu Airgeadais ata infheidhme sa Riocht Aontaithe agus i bPoblacht na hEireann’.
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T4 siad faoin tuairim freisin go |éiritear sa Raiteas ar an gCdras Rialuithe Inmheanacha sna rditis

airgeadais comhréireacht CCE le ceanglais alt 1.9 (iv) den Chéd Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Riald,

2016. Deimhnionn siad freisin go bhfuair siad gach faisnéis agus minitichan riachtanach chun cuspéiri an
iniuchta agus go bhfuil na rditis airgeadais i gcomhréir leis na taifid chuntasaiochta. Dar leo, bhi taifid

chuntasaiochta an CCE déthanach chun gur bhféidir na raitis airgeadais a initichadh go réidh agus go cui.

Ba é an gndlacht Crowleys DFK, 5 Cé na Lapai, Corcaigh, T12 RW7D, a thug faoi ghniomhaiochtai inidichta
inmhednaigh don CCE in 2025.

Ba é an gnodlacht PKF Brenson Lawlor Limited, Argyle Square, Béthar Morehampton, Domhnach Broc,
Baile Atha Cliath 4, D04 W9W?7, a thug faoin initichadh seachtrach.

Oifig chldraithe an CCE: Teach an CCE, 15-19 Sraid na bhFinini, Baile Atha Cliath 2, D02 TD72.
Fén: +353 1 2184000, Facs: +353 1 2837678, Riomhphost: info@CCE .ie, Suiomh Gréasain: www.CCE .ie
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Aguisini
Aguisin 1: Ballraiocht na Comhairle agus
Tinreamh 2025

T4 na baill uile de Chombhairle an CCE a bhi in oifig le linn 2025 liostaithe thios, mar aon lena dtinreamh
ag cruinnithe, agus na tailli agus na costais a iocadh leo.

Ball den Chomhairle (amhail Cruinnithe den Tailli a iocadh Costais a
an 31 Nollaig 2025) Chombhairle ar in 2025 2 iocadh in

fhreastal siad 20253

orthu as iomlan

de14?
An Dr Paula Barry Walsh** 13/14 € 7,695.00 €-
Geraldine Campbell** 13/14 € 7,695.00 €961.46
Geraldine Crowley** 3/14 € - €-
Peter Dennehy** 11/14 € 7,695.00 €-
Margaret Donnelly* 7/7 €- €-
Dorothy Donovan** 7/14 € 7,695.00 €-
Coigeartaithe An tOllamh John 11/14 €- €4,488.71
Given*
Richard Hammond S.C.** 12/14 €7,695.00 €-
Martin Higgins** 9/14 € 7,695.00 € 350.63
Mark Jordan* 11/14 € 7,695.00 €1,936.10
Emily Kelly* 13/14 € 7,695.00 €-
Aine Mac Grory* 7/7 € 4,053.88 €-
An Dr Ann McGarry** 13/14 € 7,695.00 €-
Nigel Moloney* 7/7 € 4,053.88 €2,447.87
An Dr Denis O'Driscoll* 13/14 €9,837.41 €-
Leon O'Hagan* 6/7 €- €-
Joan Peppard* 13/14 € 7,695.00 €2,172.02
Grainne Power** 13/14 €- €-
An tOllamh Laura Sahm* 10/14 €- €-
Martin Sisk** 11/14 € 7,695.00 €1,151.26
An Dr. Cyril Sullivan** 11/14 € 7,695.00 €179.59
Combhaltai den Chomhairle a thainig deireadh lena dtéarma oifige in 2025
Katherine Morrow** 5/7 €5,641.03 €-
Rory O’Donnell** 4/7 € 3,626.38 € 3,099.36
Marie Louisa Power** 6/7 € - €332.02
Sean Reilly** 7/7 € 3,626.38 €-

*Codgasaithe a cheap an tAire Sldinte de réir alt 10(3)(f) agus (g) d’Acht na Cégaisiochta 2007.

**Neamhchdgasaithe a cheap an tAire Sldinte de réir alt 10(3)(a) go (e) d’Acht na Cdégaisiochta 2007.



L Athraionn iomldn na gcruinnithe ar fhreastaladh orthu ag brath ar dhatai ceapachain, athcheapachain,
agus deireadh téarma oifige.

2T4 focaiocht tailli ar aon dul le fad an téarma oifige i rith 2023. Nior iocadh t3illi in 2025 le Comhaltai na
Combhairle a bhi fostaithe san earndil phoibli.

3Costais chomhiomlédna a iocadh go dti an 31 Nollaig 2024. | gcdsanna airithe, d’aisioc a bhfostéir direach
costais taistil agus cothaithe le baill den Chomhairle ata fostaithe san earnail phoibli; athmhuirearaiodh
na costais sin ar an CCE ansin. T4 na hathmhuirir a focadh le linn 2025 san aireamh sna sonrai thuas.
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Aguisin 2: Ballraiocht na gCoisti
Comhairleacha agus Tinreamh 2025

Coiste um Beartas Rialala agus Ghairmiuil

Combhalta den choiste Cruinnithe ar freastalaiodh orthu
An tUasal Richard Hammond S.C. 7/7
(Cathaoirleach)

An tOllamh Laura Sahm 6/7
An tUasal Geraldine Crowley 2/7
An tUasal Mark Jordan 6/7
An tUasal Peter Dennehy 4/7
Coigeartaithe An tOllamh John Given 1/1
An tUasal Margaret Donnelly 1/1
An tUasal Aine Mac Grory 1/1
An tUasal Dorothy Donovan 5/7
An tUasal Rory O’Donnell 4/4
An tUasal Marie Louisa Power 4/4
An tUasal Grainne Power 5/5
An tUasal Mark Jordan 6/7

Coiste Feidhmiochta agus Acmhainni

Combhalta den choiste Cruinnithe ar freastalaiodh orthu
Dr Ann McGarry (Cathaoirleach) 6/6
An tUasal Martin Sisk 3/6
An tUasal Joan Peppard 6/6
An tUasal Richard Hammond S.C. 5/6
An tUasal Emily Kelly 6/6
An tUasal Nigel Moloney 2/2
An tUasal Grainne Power 2/2
An tUasal Martin Higgins 6/6
An Dr Denis O'Driscoll 1/2

An Coiste Sainchuspoiri

Combhalta den choiste Cruinnithe ar freastalaiodh orthu
An Dr Denis O'Driscoll (Cataoirleach) 5/5
An tOllamh Laura Sahm 2/2
An Dr Ann McGarry 5/5
An tUasal Richard Hammond S.C. 0/1
An tUasal Geraldine Campbell 4/5
An tUasal Rory O’Donnell 3/3

An tUasal Katherine Morrow 3/3



Coiste Initichdireachta agus Riosca
Combhalta den choiste

An tUasal Geraldine Campbell
(Cathaoirleach)
An Dr. Cyril Sullivan

An tUasal Leon O'Hagan

An Dr Paula Barry Walsh
Coigeartaithe An tOllamh John Given
An tUasal Anna McMahon

An tUasal Peter Dewhurst

An tUasal Ciara Lynch

Cruinnithe ar freastalaiodh orthu
4/4

4/4
1/1
4/4
1/2
3/3
4/4
4/4
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Faisnéis na Comhairle

An tUachtaran An Leas-Uachtaran
Dr. Denis O’Driscoll (ceaptha an 26 Meitheamh

2025) An tOllamh Laura Sahm (ceaptha an 26

Meitheamh 2025)
An tUasal Katherine Morrow (go dti an 20

Meitheamh 2025)

Combhaltai na Comhairle
An Dr Paula Barry Walsh
Ms. Geraldine Campbell
Ms. Geraldine Crowley
An tUasal Peter Dennehy
Ms. Dorothy Donovan
An tOllamh John Given
An tUasal Richard Hammond
An tUasal Martin Higgins
An tUasal Mark Jordan
Ms. Emily Kelly

An Dr Ann McGarry

Ms. Aine Mac Grory (ceaptha an 21
June 2025)

An Claraitheoir
Ms. Joanne Kissane

An Cheannoifig

Aras CCE, 15-19 Sraid na bhFinini, Baile Atha Cliath 2

An tUasal Nigel Moloney (ceaptha
an 21 Meitheamh 2025)

An tUasal Leon O’Hagan (ceaptha
an 21 Meitheamh 2025)

Ms. Grainne Power
Ms. Joan Peppard

An tUasal Martin Sisk
An Dr. Cyril Sullivan

Ms. Margaret Donnelly (ceaptha an
21 Meitheamh 2025)

An tUasal Rory O’Donnell (go dti an
20 Meitheamh 2025)

An tUasal Katherine Morrow (go dti
an 20 Meitheamh 2025)

An tUasal Sean Reilly (go dti an 20
Meitheamh 2025)
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Inidchgiri

PKF Brenson Lawlor

Alexandra House, 3 Pairc Dhroichead na Dothra, Baile Atha Cliath 4
Béthar Mhuirfean, Droichead na Dothra,

Baincéiri Banc-Aontas Eireann cpt
Banc na hEireann 1-4 Sraid Bhagoid
Faiche an Cholaiste lochtarach
Baile Atha Cliath 2 Baile Atha Cliath 2
Banc-Aontas Eireann cpt NTMA  (Gniomhaireacht Bainistiochta
18 An Fhaiche Mhér Chistedin Naisiunta)
- Duga an Statchiste
Gaillimh

Cé an Phoirt Thuaidh
Baile Atha Cliath 1

Dliodéiri

Dliodairi Fieldfisher (le McDowell Purcell & n-ionchorpru)
Foirgneamh an Chéipéil

Mainistir Mhuire, Baile Atha Cliath 7

an
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Tuarascail na Comhairle

Cuireann an Chomhairle a tuarascail bhliantuil agus na raitis airgeadais iniichta don bhliain dar crioch an 31 Nollaig
2025 i lathair.

Priomhghniomhaiochtai

Is comhlacht reachtuil neamhspledch é Cumann Cégaiseoiri na hEireann (CCE) arna bhunti ag an Acht
Cégaisiochta 2007 T4 CCE faoi riali ag Comhairle le 21 chomhalta arna ceapadh ag an Aire Slainte. Is
ionnan an Chomhairle agus Uachtaran, Leas-Uachtardn agus 19 gcomhalta eile na Comhairle, le tromlach
de chomhaltai tuata (nach cdégaiseoiri iad).

T4 Céid lompair i bhfeidhm ag CCE do chomhaltai agus d'fhostéiri na Comhairle agus an Choiste
Combhairlitichain. Cuireann CCE na caighdedin is airde nochta agus trédhearcachta i dtaca le leas na
foirne, agus chomhaltai na Comhairle agus an Choiste.

T4 priomhghniomhaiochtai CCE mar seo a leanas:
e  Claruchdan na gcégaiseoiri, na gcuntdiri cdgaisiochta, agus na gcégaslanna;

e An ghairm chdgaisiochta a fheabhsu, lena n-diritear a chinntid go bhfuil gach cégaséir ag
gabhail d’fhorbairt ghairmiuil leandnach;

e Na caighdeain oideachais agus oiliuna chégaisiochta a shocru;

e  Creidiunu cldr oideachasuil don ghairm chdgaisiochta ag leibhéil éagslla;

e Caighdedin dearbhaithe cailiochta, agus forbairt an chleachtais cdgaisiochta;

e  Cigireacht agus forfheidhmid, lena n-airitear ionchuisimh a thégail;

e  Geardin agus ceisteanna smachtaithe a ldimhseail, lena n-airitear smachtbhannai a fhorchur;
e Comhairle a chur ar fail don Rialtas maidir le ciram, céiredil agus seirbhis cégaisiochta in Eirinn.

Riald inmhedanach

T4 an Chombhairle freagrach as cérais rialaithe inmhednaigh CCE. Ni féidir le cérais d4 leithéid ach
rathaiocht réasunta seachas cinnteacht iomlan a thabhairt in aghaidh mirditis dbhartha né caillteanais.

Coiste Iniuchdireachta agus Riosca

T4 Coiste Initichdireachta agus Riosca ina bhfuil seachtar comhalta ag CCE, agus théinig siad le chéile ceithre
uaire le linn 2025. Ta an Coiste freagrach as ceisteanna rialaithe inmheanaigh a athbhreithnid, mar aon le
haon cheist eile arna lua ag na hinitchéiri Inmhedanacha, Iniuchéiri Seachtracha agus comhaltai an Choiste.

An Polasai um Luach Saothair
Nochtadh luach saothair agus speansais taistil arna n-ioc do chomhaltai na Combhairle sna nétai a ghabhann leis
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na raitis airgeadais. Ni fhaigheann aon chomhalta Comhairle 6n earndil phoibli luach saothar de réir mar a
ordaiodh ag an Aire Slainte.

focann CCE a fhoireann i gcomhréir le scalai tuarastail comhdhluite na Roinne Slainte agus scalai
tuarastail na Statseirbhise.

Torthai airgeadais

Léirionn torthai airgeadais 2025 easnamh oibritichdin de (€1,466,920) (2024: Easnamh de €1,143,813) a
chuidigh leis an easnamh iomlan don bhliain airgeadais de (€1,397,527) (2024: Easnamh de €1,068,804).

Is € ioncam na bliana ag €8.739 milliin na méadu 1.9% ar ioncam 2024 de €8.573 milliun.

| dtéarmai an chaiteachais thuairiscithe bhliantuil, thainig méadu €489,215 ar chaiteachas oibritchdin go dti
€10.206 milliun in 2025 i gcompardid le €9.717 millidin in 2024, ar méadud 5% é sin. Ag teacht leis an Straitéis
Chorparéideach 2025-2028, lean an CCE lena infheistiocht sa chlar um chlaochlt gné agus ina chuspdir
straitéiseach chun tuilleadh éifeachtulachta a thabhairt isteach ina mhodhanna oibre. Cosuil le 2024, cuireadh i
bhfeidhm in 2025 freisin na coigeartuithe ar pha na seirbhise poibli ar aontaiodh orthu go naisitiinta de réir an
Chomhaontaithe maidir le Pa sa tSeirbhis Phoibli 2024-2026, agus an méadu ar chostais pha a d’eascair as sin.

Priomhrioscai agus Eidimhlite

Sa timpeallacht reatha ta réimse rioscai ar leibhéal straitéiseach, ar leibhéal corparaideach agus ar leibhéal
gno ata 4 bhainistit go gniomhach ar bhonn leantnach. Airitear orthu sin tosaiocht a thabhairt
d’acmhainni chun sainordu dlithidil, reachtuil agus gairmidil an CCE a bhaint amach, éifeachtulacht agus
cailiocht an rialachain a choinnedil ar bun, forbairt ghairmiuil agus oideachas gairmidil, bainistiocht
airgeadais, gniomhaiochtai cigireachta agus forfheidhmithe, idirghniomhaiocht iomchui agus éifeachtach
le rialtéiri agus claraithe eile a dirithid, chomh maith le dea-rialachas a airithiu i gcénai.

T4 déthain culchisti airgid ag an CCE sa ghearrtéarma agus rinneadh athbhreithnit ar chroimhaoinit in
2025 chun a chinntit go gcoimeadfaidh an t-eagraiocht suiomh airgeadais inbhuanaithe agus go mbeidh
samhail mhaoinithe iomchui i bhfeidhm chun cur ar chumas an CCE leandint d4 fheidhmeanna reachtdla a
chomhlionadh agus a mhandait straitéiseach agus oibrilichain a sheachadadh de réir an chaighdedin
riachtanaigh. Rinneadh moltai sa tuarascail foilsithe, lena n-airitear méadu ar thailli a bhaineann le claru a
ghearrann an CCE ar iarratasdiri agus ar chlaraitheoiri. D’fhormheas Comhairle an CCE na Rialacha T4illi
athbhreithnithe i mi na Nollag 2025 agus chuir siad faoi bhraid an Aire Slainte iad lena siniu.

Leabhair chuntais

T4 an Chombhairle freagrach as leabhair chuntais chui a choinnedil a nochtann le cruinneas réasinta trath
ar bith staid airgeadais agus feidhmiulacht CCE. T4 an Chomhairle freagrach freisin as sécmhainni CCE a
chosaint agus mar sin as céimeanna réasunta a ghlacadh chun calaois agus neambhrialtachtai eile a chosc
agus a bhrath. T4 leabhair chuntais CCE 4 choinnedil ag Aras CCE, 15/19 Sraid na bhFinini, Baile Atha
Cliath 2.
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Forbairti amach anseo
Nil an Chombhairle ag tnath le haon athrd suntasach sa chinedl gné go luath sa todhchai.

Imeachtai lar-Chlar Comhardaithe

Ni raibh aon chuinse agus nior tharla aon imeacht 6 dheireadh bliana, ag a bhfuil coigeartu ar, né faisnéisiu

sna, raitis airgeadais nd sna ndtai a bhaineann leo 6 dheireadh bliana.
Raiteas maidir le hEolas Abhartha Initchta
Dearbhaionn gach duine atad ina Chomhalta/Comhalta na Comhairle ar dhata fhaomhadh na tuarascala:

i chomh fada agus is eol don Chomhalta Comhairle, nil aon eolas dbhartha inidchdireachta nach
bhfuil initichéiri CCE ar an eolas ina thaobh; agus

ii. ghlac Comhalta na Comhairle na céimeanna go léir a cheap sé/si gur cheart dé/di a ghlacadh
mar Chomhalta na Comhairle ar mhaithe leis/1éi féin a bheith ar an eolas faoi aon fhaisnéis
initichdireachta chui agsu chun a chruthu go bhfuil initichdiri CCE ar an eolas faoin bhfaisnéis
sin.

Iniuchoiri

Ta PKF Brenson Lawlor ag leanuint ar aghaidh mar inidchdir na heagraiochta i rith na bliana, de réir Sceideal 1,
mir 16(2) den Acht Cégaisiochta 2007.

D’fhormheas an Chomhairle an tuarascail seo an 26 Marta 2026 agus siniodh i thar a ceann.

An Dr. Denis O’Driscoll An tOllamh Laura Sahm
An tUachtaran An Leas-Uachtaran
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Raiteas ar Fhreagrachtai na Comhairle don bhliain dar
crioch an 31 Nollaig 2025

T4 an Chomhairle freagrach as an tuarascail agus as na raitis airgeadais seo a ullmhu de réir na ndlithe
agus na rialachdn Eireannach.

Eilitear an Chombhairle faoi Sceideal 1, mir 16, den Acht Cégaisiochta 2007 na rditis airgeadais a ullmhu in
aghaidh gach bliain airgeadais. Faoin dli, roghnaigh an Chomhairle na raitis airgeadais a ullmhu i gcomhréir
leis an gCaighdedn um Thuairisciu Airgeadais 102 'An Caighdean um Thuairisciu Airgeadais ata infheidhme sa
RA agus i bPoblacht na hEireann’, arna eisitint ag an gCombhairle Tuairiscithe Airgeadais ("creat tuairiscithe
airgeadais dbhartha").

Agus na raitis airgeadais seo a n-ullmhu, ceanglaitear ar an gCombhairle:
e beartais chuntasaiochta oiritinacha a roghnu agus iad sin a chur i bhfeidhm i gcdnai;
e breithilnais agus meastachain chuntasaiochta a dhéanamh ata réasunach agus stuama;

e ma ullmhaiodh na raitis airgeadais i gcomhréir le caighdeadin chuntasaiochta infheidhme a lua, na
caighdéain sin a aithint, agus néta a dhéanamh den éifeacht agus de na cuiseanna as aon athrd abharach
6 na caighdeain sin; agus

e na rditis airgeadais a ullmhu ar bhonn an ghnd lanfheidhmidil mura rud é nach iomchui glacadh leis go
leanfaidh an CCE i mbun gné.

T4 an Chombhairle freagrach as a chinntiti go gcoimeadann an CCE, né go gcuireann sé faoi deara go
gcoimeddfar, taifid chuntasaiochta leordhéthanacha a mhinionn agus a thaifeadann idirbhearta an CCE i
gceart, a chuireann ar chumas shécmhainni, dhliteanais, sheasamh airgeadais agus bharrachas né
easnamh an CCE a chinneadh le cruinneas réasunta ag am ar bith, a chuireann ar a gcumas a chinntit go
gcomhlionann na rditis airgeadais agus tuarascail na Comhairle Mir 16 den Acht Cégaisiochta 2007 agus a
chuireann ar chumas na raitis airgeadais a iniichadh. T4 siad freagrach chomh maith as sécmhainni CCE a
chosaint agus mar sin as aon chéim réasunta a ghlacadh chun calaois agus neamhrialtachtai eile a chosc
agus a bhrath.

Thar ceann na Comhairle ar an 26 Marta 2026:

An Dr. Denis O’Driscoll An tOllamh Laura Sahm
An tUachtaran An Leas-Uachtaran
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Tuarascail 6n Uachtaran i gcomhréir leis an Cod
Cleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait don bhliain

dar

chrioch an 31 Nollaig 2025

| gcomhliontacht Chéd Cleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait 2016 na Roinne Caiteachais Phoibli agus
Athchdirithe, ba mhaith liom a dhearbhu:

Vi.

Vii.

viii.

Nior tharla aon fhorbairt trachtala shuntasach ar a raibh tionchar aici ar oibridchdin leantinacha
CCE in 2025.

T4 gach nds imeachta cui 6 thaobh tuairisciu airgeadais, inidchadh inmhednach, taisteal, solathar
agus diuscairt sécmhainni ar bun.

Leagtar amach chomh maith sa Chreat Rialachais Chorparaidigh go comhlionann CCE le nésanna
imeachta diuscartha le haghaidh s6cmhainni de réir mar a leagadh amach sa Chéd Cleachtais um
Rialachas Comhlachtai Stait. Maitear san Acht Cdgaisiochta 2007 gur féidir aon bharrachas i ndiaidh
didscartha sdcmhainni a leithdhaileadh ar fhorbairt oideachais, ar thaighde né ar aon chuspdir eile
phoibli a bhaineann leis an gcégaisiocht.

Cuireadh raiteas maidir leis na Cérais Rialaithe Inmheanaigh isteach mar chuid de na Raitis
Airgeadais seo.

T4 Céid lompair don Chombhairle, do chomhaltai an Choiste Comhairliichain agus d'fhostaithe CCE i
bhfeidhm agus tathar ag cloi leo.

Ta polasai an rialtais maidir le pa na bhPriomhoifigeach Feidhmiuchan agus gach fostai comhlachta
Stait 4 chomhlionadh againn. Comhlionann CCE le treoirlinte Rialtais maidir le hiocaiocht thailli
Chombhaltai na Comhairle chomh maith.

Tathar ag cloi leis na Treoirlinte um Measunu agus Bainistiu Tograi Caiteachais Chaipitil san Earnail
Phoibli.

Maidir le tromlach an chaiteachais, ta CCE ag féin-chistit go priomha. Dailtear deontas bliantuil 6n
Roinn Slainte trid an CCE chun pairtmhaoinit a dhéanambh ar sheirbhisi a sholathraionn Instititid
Cégaisiochta na hEireann (IIOP). Thainig méadu ar an leithdhdileadh seo 6 €600,000 go €735,000 in
2025. T4 nésanna imeachta maoirseachta mionsonraithe i bhfeidhm idir CCE agus an Roinn, agus ta
conradh agus socrtchain rialala i bhfeidhm idir CCE agus an solathrair seirbhise I1OP, a shonraionn
usdid an chistithe sin le haghaidh clar oibre airithe, agus ceadaithe, a bhaineann le tionscnaimh
agus le hoilidint i gcomhair leasa slainte poibli. Bhronn an Roinn leithdhaileadh deontais breise de
€700,000 in 2025 chun tacu le gniomhaiochtai éagsula a dhéanann an CCE, lena n-diritear
comhlionadh NIS2; clair oiliina do choinniollacha coitianta agus leanuint de fhrithghinidint; agus,
forbairt ar Chreat Ardchleachtais. Tarraingiodh anuas €146,729 én leithdhaileadh maoinithe seo le
linn na tréimhse. Comhlionann CCE lena straitéis luacha airgid, agus lena socrtichdin chui rialala
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agus soldthair, nuair is infheidhme, faoi réir ag an gCéd Caiteachais Phoibli agus ag ndsanna
imeachta solathair do chomhlachtai poibli.

ix. Comhlionann CCE Ciorcldn 25/2016 ar an bPrétacal um Sholathar Faisnéise do Chomhaltai an
Oireachtais ag Comhlachtai Stait.

X. Ta nésannaimeachta i bhfeidhm chun nochtai cosanta a dhéanamh i gcomhréir le halt 21(1) den
Acht um Nochtadh Cosanta, 2014. Tuairisciodh sonrai faoi nochtai cosanta a rinneadh don CCE in
2025 ar shuiomh gréasain CCE, i gcomhréir le ceanglais.

xi. T4 céimeanna glactha ag an CCE chun a chinntit go bhfuil a chuid cdras agus préiseas i gcomhréir le
Cad Cleachtais an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe maidir le Rialachas Comhlachtai Stait,
2016, seachas an dliteanas pinsin (Alt 1.4 (ix) Riachtanais Tuairiscithe Gné agus Airgeadais), mar a
nochtar sna Raitis Airgeadais. D’fhorbair an CCE Plean nua Soldthair Chorpardidigh a chlidaionn an
tréimhse 2025-2028.

xii. Ta ceanglais pholasai taistil an Rialtais 4 gcomhlionadh i ngach sli lena n-diritear nésanna imeachta
chun monatdireacht a dhéanamh ar rialacha agus ceanglais dbhartha maidir le taisteal thar lear ag
fostaithe CCE né ag comhaltai na Comhairle mar a leagadh amach sa Chéd Cleachtais um Rialachas
Combhlachtai Stait, agus iad a thuairisciu agus a fhorfheidhmida.

xiii. Comhlionann CCE a oibleagaidi faoin dli canach.

xiv. Faoi lathair nil aon idirbheart airgeadais nach bhfuil sa chlar comhardaithe nad aon teagmbhas iar-
chlar comhardaithe ag CCE.

xv. Faoi lathair nil aon diospéid dhlithitil ag CCE le haon chomhlacht St4it eile.

xvi. Nil aon fhochuideachta ag CCE le tuairisciti ina taobh.

xvii. Comhardu Inscne i mballraiocht na Comhairle amhail an 31 Nollaig 2025:
Bhi comhaltai [11] 52.4% baineanna agus [10] 47.6% fireanna ag an gCombhairle, gan aon fholuntas.
Da bhri sin, comhlionann an Chomhairle sprioc an Rialtais maidir le hionadaiocht 40% ar a laghad
de gach inscne i gcomhaltas na mBord Stait.

Rinneadh ceithre cheapachdn nua agus tri athcheapachdn ar an gCombhairle in 2025.

Usaidtear na bearta seo a leanas chun cothromaiocht inscne ar an gComhairle a chothabhail agus a
thacu:

Leagann aighneachtai chuig an Aire ar cheapachdin agus athcheapachain na Comhairle béim ar
déantus inscne na Comhairle.

D’fhormheas Comhairle an CCE an tuarasciil seo go foirmiil an 26 Mérta 2026 agus shinigh an tUachtaran i
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An Dr. Denis O’Driscoll
Uachtaran Chombhairle an CCE
26 Marta 2026
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Raiteas maidir leis na Corais Rialaithe Inmheanaigh
don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025

Freagracht as an gcéras um Riald Inmheanach

Thar ceann na Comhairle, admhaim ar bhfreagracht as an gcéras rialaithe inmheanaigh i CCE, agus
chun proaisis agus ndésanna imeacht a chur i bhfeidhm chun criche éifeachtulacht an chérais a chinntiu.
Cuireann an fhreagracht seo ceanglais an Chdid Chleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait (2016)
agus Creat Rialachais Chorparaidigh CCE san aireamh.

T4 an céras rialaithe inmhednaigh deartha chun riosca a bhainistit go leibhéal inghlactha seachas é a
dhichur. Ni féidir leis an gcéras ach dearbhu réasunta a thabhairt, gan dearbhd iomlan, go gcosnaitear
socmbhainni, go n-Udaraitear idirbhearta agus go dtaifeadtar i gceart iad, agus go ndéantar earrdidi né
neambhrialtachtai abhartha a chosc né go mbraithfiiad in am trathuil.

Ta céimeanna glactha ag an gComhairle chun timpeallacht rialaithe chui a chinntid tri:

¢ Nodsanna imeachta foirmidla a bhunu tri mhean fheidhmeanna éagsula an Choiste chun
monatéireacht a dhéanamh ar ghniomhaiochtai agus chun sécmhainni na heagraiochta
a chosaint.

e Freagrachtai, cumhachtai, polasaithe agus nésanna imeachta bainistiochta maidir le
gniomhaiocht a shainmhiniu go soiléir agus a thaifeadadh.

e  Cultur [3idir cuntasachta a fhorbairt ar fud gach leibhéal den eagraiocht.

e Nodsanna imeachta a bhunud chun monatéireacht a dhéanamh ar éifeachtacht an
rialaithe inmhednaigh, lena n-airitear ceapachan Initchdiri Inmheanacha agus
Seachtracha a oibrionn de réir an Chéid Chleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait
agus a thuairiscionn don Choiste Inilchta agus Riosca.

e Qibriu go dlath leis an Rialtas agus le gniomhaireachtai agus institididi éagsula chun a
chinntit go bhfuil tuiscint shoiléir ann faoi fheidhmeanna CCE agus tacaiocht do
straitéisi CCE ar mhaithe lena oibleagdidi reachtdla a chomhlionadh.

Bhunaigh an Chomhairle nésanna imeacht chomh maith chun rioscai chuig an eagraiocht a aithint agus a
mheas. Baintear é seo amach ar roinnt bealai, lena n-diritear:

e Cinedl, méid agus impleachtai airgeadais na rioscai os comhair CCE a aithint.

e Anddchdlacht go dtarlddh na rioscai arna n-aithint a mheas.

e Cumas CCE chun rioscai a tharlaionn a bhainistit agus a mhaolt a mheas.

e Athbhreithnithe rialta ar phleananna agus cuspoiri straitéiseacha a dhéanamh, go
gearrthéarmach agus go fadtéarmach araon, agus na rioscai a bhaineann leis na pleananna sin a
chur chun criche a mheas.

e Spriocanna bliantula agus fadtéarmacha a shocru do gach réimse den eagraiocht, agus tuairisciu
rialta ina dhiaidh sin ar na torthai a baineadh amach.
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e Rioscai a chur os comhair an Choiste Iniichdireachta agus Riosca agus na Comhairle ag gach

cruinnid chun a chinntiu go bhfuil an creat bainistithe riosca ag oibriu go héifeachtuil.

T4 an cdras rialaithe inmhednaigh bunaithe ar chreat d'fhaisnéis bhainistiochta rialta, nésanna imeachta

riarachdin lena n-airitear deighilt dualgas, agus cdras tarmligin agus cuntasachta. Go hairithe, airitear an
méid seo a leanas ann:

e Coras buiséadaithe sonraithe le buiséad bliantdil, a athbhreithnid agus arna chomhaontu ag an

gCombhairle.

e Athbhreithniu rialta ag an gCoiste Feidhmiochta agus Acmhainni, ag an gCoiste

Inidchdireachta agus Riosca agus ag an gCombhairle ar chuntais bhainistiochta raithe, a

|éirionn an fheidhmiocht in aghaidh an bhuiséid chomhaontaithe agus ina dtugtar miniu

faoi aon diall suntasach 6n mbuiséad.

e Spriocanna a shocru chun feidhmiocht airgeadais agus eile a thomhas.

e Ceanglaitear faoi Sceideal 1, mir 16 den Acht Cdgaisiochta 2007 ar an gComhairle raitis
airgeadais a ullmhu in aghaidh gach bliain airgeadais, a léirionn léargas fior agus cothrom

ar ioncam, caiteachas, sécmhainni agus dliteanais CCE.

e Bhi rél maoirseachta freisin ag an gCoiste Feidhmiochta agus Acmhainni in 2025 maidir le

feidhmiocht na heagraiochta i gcompardid leis an bplean agus an acmhainn chun torthai a

bhaint amach, lena n-diritear maoiniu an Phlean Seirbhise bliantuil agus maoiniu agus
infheistiochtai straitéiseacha, ag teacht le Straitéis Chorparaideach an CCE 2025-2028.

e Aghaidh a thabhairt ar impleachtai airgeadais mor-rioscai gné tri theorainneacha

Udaraithe a shocru agus dualgais a scaradh 6 chéile.

e Polasai agus ndsanna imeachta solathair a bunu chun comhlionadh le rialacha agus

treoirlinte solathair arna leagadh amach ag an Oifig um Sholathar Rialtais a chinntiu.

In 2025, rinneadh athbhreithnid ar na rialuithe seo a leanas:

e Rinneadh athbhreithnid ar na cuntais bhainistiochta raithiula ag an gCoiste Initchdireachta

agus Riosca, ag an gCoiste Feidhmiochta agus Acmhainni, agus ag an gComhairle le miniu
faoi aon diall suntasach 6n mbuiséad.

e Rinneadh athbhreithnid, ceadaiodh agus foiilsiodh na Cuntais Bhliantula 2024 ag an
gComhairle le minid faoi aon athraitheas suntasach.

e I gcomhréir le céras rialaithe inmhedanaigh CCE, da bhforailtear i bPleananna IniGchdireachta

Inmhedanai CCE, rinne na hinitichdiri Inmheanacha athbhreithnithe sna réimsi seo a leanas:

o

Na cdrais agus na ndésanna imeachta ata i bhfeidhm chun comhionannas, éagsulacht
agus cuimsit a chur chun cinn, a spreagadh agus a neadu sa CCE .

Pleandil an CCE maidir le téarnamh 6 thubaiste agus leantnachas gné.
Bealach an CCE do Chailiochtai Triti Tiortha (TCQR).

Cdéras an CCE maidir le rialuithe inmheanacha.
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Nior tharla aon laige sa riald inmhednach a chuisigh caillteanais dbhartha, teagmhais na éiginnteacht ag a
bhfuil faisnéisiu sna raitis airgeadais ag teastail né i dTuarascdil an Inidchdra ar na raitis airgeadais. Ta na
céimeanna iomchui arna moladh ag na hinidchéiri Inmheanacha a nglacadh, agus leagtar freagracht as cur i
bhfeidhm gach moladh initdchta ar an mbainisteoir dbhartha agus sanntar amline cur i bhfeidhm doéibh.
Tuairiscitear moltai chur chun feidhme an inidchta inmhednaigh ar an gCoiste Inilichdireachta agus Riosca
ag gach cruinnid. Bhi gach gné den chéras rialaithe infheidhme. Nior aithniodh aon chaillteanas dbhartha
na aon chalaois in 2025.

Comhlionann an CCE na rialacha agus na treoirlinte reatha solathair ata leagtha amach ag an Oifig um
Sholathar Rialtais. Nior tuairisciodh aon saru le haghaidh 2025.

T4 monatdireacht agus athbhreithnit CCE ar éifeachtacht an chdrais rialaithe inmhednaigh bunaithe ar
obair na ninidchéiri Inmhednacha agus Seachtracha, an Choiste Inilchdireachta agus Riosca, agus na
bainistiochta sinsearai laistigh den CCE ata freagrach as an gcreat rialaithe inmheanach a fhorbairt agus a
chothabhail.

Deimhnionn an Chomhairle go bhfuil a tuairim féin foirmithe aici maidir le héifeachtacht an chérais
rialaithe inmhednaigh. Td an Chomhairle sasta maidir le héifeachtulacht na gcéras rialaithe inmheanaigh
bunaithe ar an bhfaisnéis agus ar rathaiochtai arna solathar. Ta an Raiteas seo ar na Cérais Rialaithe
Inmhednaigh athbhreithnithe agus faofa go foirmitil ag Comhairle an CCE an 26 Marta 2026 agus sinithe
thar a ceann ag Uachtaran Chomhairle an CCE.

An Dr. Denis O’Driscoll,
Uachtaran,
26 Marta 2026
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L 4

Tuarascail Inidchoiri Neamhspleacha do Chombhairle
CCE

Tuairim

T4 initichadh déanta againn ar raitis airgeadais Chumann Cégaisiochta na hEireann (an CCE ) don bhliain
dar chrioch an 31 Nollaig 2025, ina gcuimsitear an Raiteas ar loncam Cuimsitheach, an Raiteas ar
Sheasamh Airgeadais, an Rditeas ar Shreafai Airgid agus na nétai gaolmhara. Is é an creat tuarascala
airgeadais a cuireadh i bhfeidhm ina n-ullmhutchan na DIi na hEireann agus an Caighdean um Thuairiscit
Airgeadais 102 'An Caighdedan um Thuairisciu Airgeadais ata infheidhme sa RA agus i bPoblacht na
hEireann’.

Inar dtuairim maidir leis na raitis airgeadais ata leis seo:

e léargas fior agus cothrom a thabhairt ar staid ghndthai an CCE amhail an 31 Nollaig 2025 agus ar a
thorthai don bhliain a thainig chun deiridh ag an am sin;

e ullmhaiodh i gceart iad i gcomhréir leis an gCaighdean um Thuairsciu Airgeadais 102 'An Caighdedan
um Thuairiscit Airgeadais atd infheidhme sa RA agus i bPoblacht na hEireann’;

e ullmhaiodh iad i gcomhréir le ceanglais an Achta Cégaisiochta 2007; agus

e go léirionn an Raiteas ar an gCéras Rialuithe Inmhednacha ar leathanaigh 7 go 9 go gcomhlionann
an CCE ceanglais mhir 1.9 (iv) de Chéd Cleachtais um Rialachas Comhlachtaf Stait 2016 agus go
bhfuil sé comhsheasmhach leis an bhfaisnéis a bailiodh le linn ar n-initchta.

An Bonn le Tuairim

Rinneamar ar n-inidchdireacht de réir na gCaighdean Idirndisitinta um Initichdireacht (Eire) (ISAnna (Eire))
agus an dli is infheidhme. Ta tuilleadh cur sios ar na freagrachtai ata orainn de réir na gcaighdean sin sa
rannan ar fhreagrachtai an Inidchéiri maidir leis an iniuchéireacht ar na rditis airgeadais inar dtuarascail.
Tdimid neamhspleach 6n gcomhlacht de réir na ndualgas eiticitla a bhaineann lenar n-inidchdireacht ar
raitis airgeadais in Eirinn, ar a n-diritear an Caighdean Eiticitil ata eisithe ag Udaras na hEireann um
Maoirseacht Iniuchdireachta agus Chuntasaiochta (IAASA), agus ta ar bhfreagrachtai eiticidla comhlionta
againn de réir na ndualgas seo.

Creidimid go bhfuil an fhianaise inilchta a fuaireamar leordhdthanach agus iomchui chun bonn a sholdthar dar
dtuairim.

An tAbhar a nDiritear Aird air — Céiredil phinsean scoir

Nuair a bhi ar dtuairim a chur le chéile againn, nach bhfuil ciilithe, measaimid leordhéthanacht na nochtai i
Nota 20 a ghabhann leis na rditis airgeadais maidir le ionramhail chuntasaiochta do shochair scoir. Nior
tugadh aon chombhairle do CCE faoin gcaoi is fearr cisti na scéime sochair sainithe pinsin a riar mar nil an sas
cistiiichdin ceadaithe go féill ag an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe. Tugadh cuntas don scéim
pinsin sna rditis airgeadais de réir mar is scéim shainithe ranniocaiochta i. D4 mbeadh an scéim pinsean
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cuntasaiochta faoi FRS 102 Alt 28, d'aithneofai an gnéthachan/caillteanas achtuireach sa Réiteas ar loncam
Cuimsitheach agus d'aithneofai barrachas/easnamh shécmhainni na gcisti thar a dhliteanais sa Réiteas ar
Sheasamh Airgeadais mar shécmhainn né mar dhliteanas.

Concluidi maidir le Gné Lanfheidhmiuil

Agus na rditis airgeadais & n-initichadh againn, taimid tar éis teacht ar an gconcluid go bhfuil Usdid an CCE
de bhonn an ghnd lanfheidhmidil cuntasaiochta i dtiomsu na raiteas airgeadais iomchui.

Bunaithe ar an obair atd déanta againn, nior aithniomar aon neamhchinnteacht dbhartha a bhaineann le
himeachtai nd le coinniollacha a d’fhéadfadh, ina n-aonair n6 i dteannta a chéile, amhras suntasach a
chaitheamh ar acmhainneacht CCE chun leantint ar aghaidh mar ghnéthas leantach ar feadh tréimhse
dha mhi déag ar a laghad 6n data a bhfuil na rditis airgeadais Udaraithe le bheith eisithe.

T4 ar bhfreagrachtaine agus freagrachtai na Comhairle maidir le gndé lanfheidhmitil tuairiscithe sna
ranndga abhartha den tuarascail seo.

Eolas Eile

Ta an Chombhairle freagrach as eolas eile. Is ionann an fhaisnéis eile agus an fhaisnéis arna haireamh sa
Tuarascail Bhliantuil, seachas sna raitis airgeadais agus tuarascail an initchdra ina leith. Ni chuimsionn ar
dtuairim faoi na raitis airgeadais an fhaisnéis eile agus, seachas sa mhéid ata maite go follasach inar
dtuarascail, ni chuirimid aon choncludid dearbhaithe in il air.

Maidir lenar n-iniuchadh ar na rditis airgeadais, ta freagracht orainn an fhaisnéis eile a léamh agus, lena linn
sin, smaoinigh an bhfuil an fhaisnéis eile ag teacht go habhartha leis na raitis airgeadais no le faisnéis a
fuarthas le linn an inidchta, né mas cosuil go bhfuil miraiteas dbhartha 8 déanamh uirthi ar shli eile. M3
aithnimid neamhréireachtai da leithéid né aon mhiraiteas abhartha soiléir, ni mér ddinn a mheas cibé acu ata
ann mirditeas dbhartha sna raitis airgeadais né miraiteas dbhartha faisnéise eile. Mas rud €, bunaithe ar an
obair ata déanta againn, is é an tatal a bhainimid as go bhfuil mirditeas abhartha ar an eolas eile seo,
ceanglaitear orainn an fhiric sin a thuairisciu.

Nil aon ni le tuairisciu againn ina thaobh seo.

Ceisteanna ar a bhfuil orainn tuairisc a thabhairt orthu de réir Sceideal 1, Mir 16 an Achta
Cdgaisiochta 2007

e T4 an fhaisnéis agus na sainmhinithe go |éir bailithe againn a mheasamar a bheith riachtanach chun
criocha ar n-inidchta.

e Inér dtuairim, ba leor taifid chuntasaiochta CCE lena ligean déibh na ritis airgeadais a [éamh gan stré
agus a iniuchadh i gceart.

e T4 na rditis airgeadais ar aon intinn leis na taifid chuntasaiochta.

Ceisteanna ar a bhfuil orainn tuairisc a thabhairt orthu de réir eisceachta

Bunaithe ar eolas agus tuiscint an chomhlachta agus a thimpeallachta arna aimsiu le linn an initchta, nior
aithniomar aon mhiraditeas dbhartha i dtuarascdil na Comhairle.
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Nil aon rud le tuairiscid agam maidir lenar n-oibleagdidi faoi Sceideal 1, mir 16 den Acht Cdgaisiochta
2007 chun a thuairisciu leat mas rud &, inar dtuairim, ndr rinneadh nochtai luach saothair agus
idirbhearta na Comhairle sonraithe de réir dli.

Freagrachtai faoi seach na Comhairle agus na ninitchéiri

Mar a mhinitear ar bhealach nios iomldine i raiteas freagrachtai na Comhairle, td an Chomhairle freagrach as an
Tuarascdil Bhliantuil agus na rditis airgeadais a ullmhu agus as a bheith sasta go dtugann siad léargas fior agus
cothrom, agus as cibé riall inmhednach a chinneann an Chomhairle a bheith riachtanach chun gur féidir rditis
airgeadais a ullmhu ata saor 6 mhiraiteas dbhartha, biodh sin mar gheall ar chalaois né earraid.

Agus na raitis airgeadais 4 n-ullmhu aici, ta an Chombhairle freagrach as measunu a dhéanamh ar chumas
an chomhlachta leandint ar aghaidh mar ghnéthas leantach, ag nochtadh, de réir mar is infheidhme,
abhair a bhaineann le gnéthas leantach agus ag Usaid bhonn cuntasaiochta an ghndthais leantaigh ach
amhdin ma ta sé ar intinn ag an gCombhairle an eagraiocht a leachtu né scor d’oibriochtai, né mura bhfuil
aon rogha réalaioch eile aici ach é sin a dhéanamh.

Freagrachtai an Iniuchdra i leith Iniuchadh na Raiteas Airgeadais

Is iad ar gcuspdiri cinnteacht réasinta a fhail ar cibé an bhfuil na raitis airgeadais ina n-iomldine saor 6
mhiraiteas abhartha, cibé de bharr calaoise né earraide agus tuarascail iniichéra a eisidint ina n-airitear
ar dtuairim. T4 ardleibhéal cinnteachta i gceist le cinnteacht réasunta ach ni dearbhud ata ann go
ndéanfaidh an initichdireacht a déanadh de réir ISAnna (Eire) gach mirditeas dbhartha a aimsit nuair is
ann da leithéid. Is féidir le miraitis tarld de bharr calaoise né earrdide agus meastar iad a bheith dbhartha
mas rud é go bhféadfai a bheith ag suil réasunta, ina n-aonar né i dteannta a chéile, go mbeadh tionchar
acu ar chinnti eacnamaiocha Usaideoiri a dhéantar ar bhonn na raiteas airgeadais seo.

Mar chuid d'initichadh de réir na ISAnna (Eireann), feidhmim breithitinas gairmitil agus coinnim amhras
ar fud an inidchta. Chomh maith leis sin:

e Narioscai a bhaineann le miraiteas dbhartha na raiteas airgeadais cibé acu mar gheall ar chalaois
no earraid, ndsanna imeachta inidchta a dhearadh agus a chomhlionadh ata freagruil do na
rioscai sin a aithint agus a mheasunu, agus fianaise initichta a fhail ata leordhéthanach agus cui
chun bunus a sholdthar do mo thuairim. Ta an baol ann nach mbraitear mirditeas abhartha a
eascraionn as calaois nios airde na ceann a eascraionn as earrdid, toisc go bhféadfadh
claonphdirteachas, easnaimh inmhednacha brionnaithe, mifhaisnéisi, né saru rialaithe
inmheanaigh a bheith i gceist le calaois.

e Tuiscint a fhail ar riald inmhednach a bhaineann leis an inidchadh d'fhonn nésanna imeachta a
dhearadh atd oiriinach sna cuinsi, ach ni chun tuairim a nochtadh maidir le héifeachtacht
rialuithe inmheanacha na heagraiochta.

e Meastdireacht a dhéanamh ar oiriinacht na mbeartas cuntasaiochta a Usdidtear agus
réasuntacht na meastachdn cuntasaiochta agus nochtadh gaolmhar arna ndéanamh ag an
gCombhairle.

e Teacht ar choncluid maidir le hoiritinacht Usaid bhonn cuntasaiochta an ghnéthais leantaigh
agus, bunaithe ar an bhfianaise inidchéireachta a fuarthas, maidir le cibé an bhfuil éiginnteacht
ann a bhaineann le himeachtai né coinniollacha a d'fhéadfadh amhras suntasach a chaitheamh
ar chumas na heagraiochta leanuint ar aghaidh mar ghndthas leantach. Ma chinnimid go bhfuil
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éiginnteacht abhartha ann, ceanglaitear orainn aird a tharraingt indr dtuarascadil ar na nochtuithe
gaolmhara sna raitis airgeadais nd, mura leor na nochtuithe sin, ar dtuairim a mhodhnu. T4 ar
geconcluidi bunaithe ar an bhfianaise inidchta a fuarthas suas go dti data Thuarascail ar
nlnidchéiri. Mar sin féin, d'fhéadfadh imeachtai né coinniollacha amach anseo a bheith ina gcuis
leis an eagraiocht scor de leanuint ar aghaidh mar ghndthas leantach.

e Meastdéireacht a dhéanamh ar |éirid, struchtur agus abhar foriomldn na rditeas airgeadais, lena
n-airitear na nochtuithe, agus cibé an ionann na raitis airgeadais agus na hidirbhearta agus na
himeachtai bunusacha ar bhealach a bhaineann léirii cothrom amach.

Déanaimid cumarsadid leo sitid a bhfuil sé de chiram orthu rialachas maidir le, i measc nithe eile, scéip
phleanailte agus uainil an inidchta agus torthai suntasacha inilchta, lena n-airitear aon easnaimh
shuntasacha i riald inmhednach a aithnimid le linn ar n-initchta.

Crioch ar gcuid oibre inidchta agus cé dé a bhfuilimid freagrach

Rinneadh an tuairisc seo amhain do Chomhairle CCE. Déanadh &r gcuid oibre iniGchdireachta i dtreo is go
mbeadh ar dr gcumas na nithe sin is g duinn a chur in itl don Chomhairle a chur in itl déibh i dtuarascail
inidchairi agus chun na criche sin amhdin. Chomh fada agus a cheadaitear faoin dli, ni ghlacaimid na ni
ghlacaimid freagracht as ar gcuid oibre inidchta, as an tuarascail seo, na as na tuairimi ata foirmithe againn, i
leith aon duine seachas an Chomhairle.

John Manning, 26 Marta 2026
Iniuchoir

Reachtuil, Thar ceann agus ar son PKF Brenson Lawlor Limited
Cuntasdiri Cairte

Gndlacht Iniuchdireachta Reachttila

Alexandra House, 3 Pairc Dhroichead na Dothra

Béthar Mhuirfean, Droichead na Dothra,

Baile Atha Cliath 4, D04 C7H2
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Raiteas ar loncam Cuimsitheach don Bhliain dar
crioch an 31 Nollaig 2025

Notai 2025 2024

€ €
loncam 3 8,739,022 8,572,914
Costais oibritchain (10,205,942) (9,716,727)
Oibrituchan (easnamh) (1,466,920) (1,143,813)
loncam Uis Infhaighte 9 69,393 75,009
(Easnamh) roimh chanachas (1,397,527) (1,068,804)
Cénachas 11 - -

(Easnamh) don bhliain airgeadais (1,397,527) (1,068,804)

Ullmhaiodh an rditeas ar ioncam cuimsitheach ar an mbonn go bhfuil na hoibridchan go léir ag leandint ar
aghaidh.

T4 na nétai ar leathanaigh 89 go 104 mar chuid de na Raitis Airgeadais seo
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Raiteas ar Staid an Airgeadais don bhliain dar chrioch

an 31 Nollaig 2025

Sécmhainni seasta

Sécmhainni inldimhsithe

Sécmhainni infheistiochta

Socmhainni Reatha
Féichiunaithe

Airgead tirim sa bhanc agus ar laimh

Creiditinaithe: méideanna ata le titim

dlite laistigh de bhliain amhain

Glansécmhainni reatha/(dliteanais)

Socmhainni iomlana luide dliteanais

reatha

Culchisti

Culchiste Athluachala
Culchiste Dlithidil Ainmnithe
Culchisti Comhdhluite

Culchisti Deiridh

D’fhormheas an Chomhairle na raitis airgeadais agus d’udardidis iad lena n-eisitint an 26

Marta 2026.

Arna shiniu thar ceann na Comhairle:

An Dr. Denis O’Driscoll
An tUachtaran

Data: 26 Marta 2026

Nétai

12
13

15

16

18

19
19
19

2025

13,246,103
12,366,992

25,613,095

191,279

4,497,851

4,689,130

(13,806,353)

(9,117,223)

16,495,872

6,113,635
2,500,000
7,882,237

16,495,872

An tOllamh Laura Sahm
An Leas-Uachtaran

2024

13,657,076
13,036,830

26,693,906

291,558

4,392,890

4,684,448

(13,484,956)

(8,800,508)

17,893,398

6,113,635
2,500,000
9,279,763

17,893,398
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Raiteas ar Shreabhadh Airgid don bhliain dar crioch

an 31 Nollaig 2025

Cash flows from operating activities
Surplus/{deficit) for the financial year

Depreciation on tangible assets

Interest received

Decrease/(increase) in debtors

Increase/(decrease) in creditors due within one year

Net cash flows from operating activities

Cash flows from investing activities

Payments for tangible fixed assets
Loss on disposal
Receipts for investment assets of fixed assets

Interest received

Net cash flows from investing activities

Net decrease in cash and cash equivalents

Cash and cash equivalents at beginning of financial year

Cash and cash equivalents at end of financial year

Relating to:
Cash at bank and in hand

2025
€ 3
(1,397,527)
435,013
(69,393)
100,279
321,398
(610,230)
(28,173)
4,133
669,838
69,393
715,191
104,961
4,392,890
4,497,851
4,497,851

T4 na nétai ar leathanaigh 89 go 104 mar chuid de na Raitis Airgeadais seo

(1,068,804)

376,275
(75,009)
(61,978)
107,051

(573,049)

145,855
75,009

2024

(722,465)

(352,185)

(1,074,650)

5,467,540

4,392,890

4,392,890
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Notai leis na Raitis Airgeadais
1. Beartais Chuntasaiochta

1.1. Comhlionadh na gCaighdedn Cuntasaiochta agus an Bonn Ullmhtchain

Ullmhaiodh na raitis airgeadais ar an mbonn an ghnéthais leantaigh agus i gcomhréir le
coinbhinsiun an chostais stairidil arna athrd chun mireanna airithe a chur san aireamh ag luach
coir. Is é an creat tuairiscithe airgeadais a cuireadh i bhfeidhm ina n-ullmhdchan na FRS 102 "An
Caighdean um Thuairiscit Airgeadais ata infheidhme sa RA agus i bPoblacht na hEireann" arna
eisidint ag an gComhairle Tuairiscithe Airgeadais, le heisceacht don scéim aoisliintais, mar nior
cuireadh fordlacha FRS 102 Alt 28, Cuntasaiocht do Shochair Fostaithe, i bhfeidhm.

Chun na raitis airgeadais a ullmhu i gcomhlionadh le FRS 102 ni mér meastachain chriticiula
cuntasaiochta airithe a Usaid. Ceanglaitear chomh maith ar an gComhairle breithitnas a thabhairt
agus polasaithe cuntasaiochta na heagraiochta a chur chun feidhme (féach néta 2).

Ullmhaitear na raitis airgeadais in euro, arb é airgeadra feidhmiuil na heagraiochta é. Déantar méideanna
airgid sna rditis airgeadais a shland don € is gaire.

Ullmhaiodh na raitis airgeadais faoi choinbhinsitn an chostais stairidil arna athrd chun earrai dirithe a
chur san direamh ag luach céir. Cuireadh na polasaithe cuntasaiochta seo a leanas i bhfeidhm:

1.2. loncam

Aithnitear ioncam sna rditis airgeadais ins an bhliain lena baineann an t-ioncam. Sa mhéid go
bhfaightear ioncam roimh ré, cuirtear siar é agus aithnitear é sa tréimhse abhartha ina gcuirtear na
seirbhisi ar fail le haghaidh na n-iarratas clardchdin né na dtailli sin.

1.3. Deontais Rialtais

Aithnitear deontais rialtais ag luach cér na sécmhainne faighte né infhaighte sa chas go dtugtar
dearbhu réasunta go gcomhlionfar coinniollacha an deontais agus go gheofar na deontais. Aithnitear
deontais rialtais a bhaineann le l[dimhdeachas mar ioncam thar na tréimhsi ina dtabhaitear na costais
ghaolmhara.

1.4. Polasai Culchisti

In 2022, cheadaigh an Chomhairle Polasai Culchisti nua mar chuid d'Athbhreithnid Airgeadais
Straitéisigh CCE. Comhaontaiodh na teorainneacha ar na culchisti sin ag an gCombhairle agus déanfar
iad a choinneail faoi athbhreithniu bliantuil chun a chinntit go bhfanann siad oiriinach don fheidhm.

Cuimsionn an polasai cur chuige culchisti comhdhluite, a imfhalann an Culchiste Dlithidil Ainmnithe
agus a chomhdhluthaionn gach culchiste eile mar aon Chulchiste amhain, neamhdhifreailte.

Chun ddthain riachtanas culchiste a chinntiu le haghaidh riachtanais shonraithe airithe, amhail iad
siud atd cludaithe ag na leithdhdilti in 19.3, d’aontaigh an Chomhairle go socraitear an t-iosmhéid
tairseach do gach culchiste (gan an Culchiste Athluacha san direamh) ag leibhéal 50 faoin gcéad den
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ldimhdeachas/d’ioncam tailli. Cinnteoidh sé sin go bhfuil cistit imleor curtha ar leathaobh le
haghaidh teagmhas aitheanta.

1.5. Culchiste loncaim agus Caiteachais

Is é an Culchiste loncaim agus Caiteachais an barrachas glan agus na heasnaimh charnacha a
eascraionn as gniomhaiochtai oibriochtula an CCE. Aontaionn an Chomhairle roinnt leithdhailti
maidir le conas is féidir an culchiste a Usaid, agus déantar athbhreithniu bliantuil orthu sin

o Leithdhaileadh um Chothabhail Foirgneamh
. Leithdhdileadh um Infheistiocht sa Teicneolaiocht amach anseo
Leithdhdileadh um Thionscnaimh Straitéiseacha

1.6. Culchiste Dlithiuil Ainmnithe

Coinnionn an CCE culchiste ainmnithe, laistigh da chuid culchisti, ata curtha ar leataobh ag an
gCombhairle chun criche faoi leith, eadhon le haghaidh costas aon chasanna dli amach anseo a
d’fhéadfadh teacht chun cinn don CCE. Ni féidir caiteachas a leagadh go direach in aghaidh culchisti
ainmnithe ach tdgtar trid an rditeas loncaim é. Déantar aistriu ansin 6n gCulchiste loncaim agus
Caiteachais de réir mar is iomchui.

1.7. S6cmhainni Seasta Inlaimhsithe

Déantar sécmhainni seasta inldimhsithe faoin munla costais a |éiriu ar chostas stairiuil IGide dimheas
carntha agus aon chaillteanais laghdaithe luacha charntha. Airitear le costais stairitla caiteachas atd
inchurtha go direach le tabhairt na sdcmhainne chuig an lathair agus chuig an riocht is ga chun go
mbeidh si in ann oibrid ar an modh ata beartaithe ag an mbainistiocht.

Cuireann an CCE le luach deimhnithe mire de shdcmhainni seasta costas athsholathair coda den
mhir sin nuair a thabhaitear an costas sin, ma mheastar go solathréidh an chuid athsholathair tairbhi
incriminteacha don CCE amach anseo. Di-aithnitear suim ghlanluacha na pairti ionaid. Gearrtar
deisitchdin agus cothabhail ar an gcuntas brabuis nd caillteanais le linn na tréimhse ina dtabhaiodh
iad.

Seachas mar ata thios, gearrtar dimheas ionas gur féidir costais sdcmhainni ldide a luach iarmharach
thar a saolréanna Usdideacha measta a leithdhaileadh, agus an modh line dhireach a Usdid. Seo a
leanas réimse saolréanna ionchais measta:

Dimheas
Cuirtear dimheas ar fail ar an mbonn seo a leanas:

Réadmbhaoin ruilse - Gan dimheas
Trealamh oifige & feisteas — 12.5% Line dhireach
Trealamh riomhaireachta & bogearrai —  33.3% Line dhireach
Portrdidi, boinn agus suaitheantais — Gan dimheas
Leictreach - 5% Line direach
Meicniuil & Ardaitheoir —5% Line Dhireach
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Athchdirithe — Closambhairc - 12.5% Line

Dhireach Claru Ar Line agus Céras CRM - 20% Line Dhireach

Déantar an réadmhaoin ruilse ata faoi Ginéireacht an CCE a athluachail gach tri go cuig bliana chun
luach reatha an mhargaidh a léirid. Athluachaladh an réadmhaoin go deireanach an 5 Deireadh
Fémhair 2023.

Cé go n-éilionn FRS 102 Alt 17 i ndail le Réadmhaoin, Gléasra agus Trealamh dimheas bliantuil
corasach ar réadmhaoin de ghnath, creideann an Chomhairle go bhfuil an polasai gan dimheas a
sholathar ar an réadmhaoin ruilse iomchui. Léirionn an polasai a ghlacadh chun an réadmhaoin a
athluachail a luach nios cruinne do CCE, mar ta polasai agus cleachtas ag CCE maidir le cothabhail
agus deisitichdin rialta ionas go gcoimeadtar an réadmhaoin ag an gcaighdean feidhmiochta arna
meas roimhe ata ta an luach iarmharach measta dbhartha.

Déantar athbhreithniu bliantuil ar luach deimhnithe na sécmhainni seasta inldimhsithe maidir le
laghdu luacha i dtréimhsibh ina léirionn imeachtai né athruithe ar imthosca nach bhféadfai an
luach deimhnithe a aisghabhail.

1.8. Athluachail ar Shécmhainni Seasta Inlaimhsithe

Coimeddtar an réadmhaoin ruilse ag an méid athluachala, luach céir de réir data na hathluachala,
|dide aon chaillteanas lagaithe carntha ina dhiaidh sin. Déantar athluachalacha le rialtacht
leordhdthanach chun a airithid nach mbionn difriocht dbhartha idir an tsuim ghlanluacha agus an
méid a chinnfi tri leas a bhaint as luach cdir amhail data Raiteas ar Staid an Airgeadais.

Cinntear luachanna cdra 6 fhianaise bunaithe ar an margadh arna nglacadh ag luachadlaithe cailithe
go proifisiunta.

Aithnitear brabuis agus caillteanais athluachala sa Chulchiste Athluachala, ach amhain ma shdraionn
caillteanais na brabuis a aithniodh roimhe né ma léirionn siad caitheamh soiléir tairbhi geilleagracha,
sa chas sin aithnitear na brabuis bhreise sa Raiteas loncaim Chuimsithigh.

1.9. Lagu sécmhainni nach ionstraimi airgeadais iad

Ag deireadh gach tréimhse tuairiscithe, measann CCE md ta aon chomhartha go bhfuil méid in-
aisghabhadla sécmhainne nios IU nd an méid glanluacha. M3 td aon chomhartha da leithéid ann,
laghdaitear an méid glanluacha go dti a méid in-aisghabhala, agus bionn caillteanas lagaithe da
bharr. Aithnitear caillteanais lagaithe laithreach sa chuntas brabuis agus caillteanais, seachas an
caillteanas ar shdcmhainni seasta inldimhsithe roimhe, a n-aithnitear san ioncam cuimsitheach eile
agus a mhéid a bhaineann le haon mhéadu carntha athluachala aitheanta i gcothromas maidir leis an
tsécmbhainn sin.

Nuair nach mbionn feidhm a thuilleadh leis na cuinsi ba chuis le laghdu luacha ar shdcmhainn, ansin
déantar an laghdu luacha a

aisiompu trid an gcuntas brabuis agus caillteanais, seachas i gcas laghduithe luacha ar shocmhainni
inldimhithe a athluachaladh roimhe seo, ar nithe iad a ndéilediltear leo mar mhéaduithe athluachala
sa mhéid gur aithniodh an t-athluachail sa chothromas.
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M3 td méid in-aisghabhdla sdcmhainni seasta inlaimhsithe, cdilmheasa agus sécmhainni seasta
neamh-inldimhsithe eile nios airde na an luach céir ldide an costas chun an tsécmhainn a dhiol agus a
luach in Usdid. Is é luach usaide na sdcmhainni sin agus an luach reatha sreafai airgid tuartha le
bheith diorthaithe é na sécmhainni sin. Cinntear é seo tri thagairt do luach reatha sreafai airgid
amach anseo an ionaid giniuna airgid lena mbaineann na sécmhainni.

1.10. Sécmhainni Infheistiochta

Déantar sécmhainni infheistiochta a luachdil ag an gcostas is isle agus ag an nglanluach inréadaithe.

1.11. Féichitnaithe

Déantar féichiunaithe gearrthéarmacha a thomhas ag an bpraghas beartaiochta, ldide aon
bhearnuchan.

1.12. lonstraimi Airgeadais

Ni dhéanann CCE ach idirbhearta buntsacha ionstraime airgeadais as a eascraionn aitheantas
sécmhainni agus dliteanas airgeadais, amhail tradail agus cuntais infhaighte agus inioctha eile.

Déantar sécmhainni agus dliteanais airgeadais ata inioctha né infhaighte laistigh d'aon bhliain
amhadin, de ghnath ar shuimeanna inioctha né infhaighte tradala, a thomhas, ar an gcéad dul sios
agus ina dhiaidh sin, ag an méid neamhlascainithe airgid né comaoine eile, a tathar ag suil lena ioc nd
lena fhail.

Déantar sécmhainni airgeadais agus dliteanais airgeadais a fhrithdireamh agus an méid glan a
thuairiscil sa Raiteas ar Sheasamh Airgeadais, nuair ata ceart in-fhorfheidhmithe ann na méideanna
aitheanta a fhrithdireamh agus nuair atd rdn ann an socrt a dhéanamh ar bhonn glan né an
tsdcmhainn a réadu agus an dliteanas a shocrd ag an am céanna.

1.13. Airgead Tirim agus Coibhéisi Airgid

Is bunsécmbhainni airgeadais iad airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim agus airitear leo airgead ar
ldaimh, taisci arna sealbhu le bainc, infheistiochtai leachtacha gearrthéarmacha eile a bhfuil aibiochtai
bunaidh tri mhi nd nios IU acu, agus rétharraingti bainc.

1.14 Creidiunaithe

Déantar creidilnaithe gearrthéarmacha a thomhas ag an bpraghas idirbhirt. Déanfar dliteanais
airgeadais eile, lena n-airitear iasachtai bainc, a thomhas ar an gcéad dul sios ag luach coir,
glanchostais idirbhearta, agus déantar iad a thomhas ina dhiaidh sin ag an gcostas amuchta trid an
modh Uis éifeachtach a usaid.

1.15 Pinsin
Scéim Aoisliintais Chumann Cégaisiochta na hEireann 2016

Ar an 10 Marta 2016, siniodh IR 136 de 2016 ag an Aire Sldinte le toilit an Aire Caiteachais Phoibli
agus Athchdirithe a ghlac le Rialachain um Chombhaltai Scéim Pinsin Seirbhise Poibli Reatha 2014 (I.R.
Uimh. 582 de 2014) agus cuireadh tus le hoibrit Scéim Aoisliuntais Chumann Cégaisiochta na
hEireann 2016 chun sochair aoislitintais a cheadu do agus i leith ball foirne atd inchailithe do
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bhallraiocht na scéime seo.

Gearrtar rannaiocaiochtai CCE don scéim ar an Raiteas loncaim sa tréimhse lena baineann siad. Nior
ceadaiodh sas cistitichdin don scéim seo go féill agus mar sin ta cisti na scéime & bhailid agus a

choinneadil ar éarlais ag CCE. Nior cuireadh foralacha FRS 102 Alt 28, Cuntasaiocht i leith Sochar Scoir, i
bhfeidhm.

Scéim Pinsean Aonair na Seirbhise Poibli

Bhi feidhm ag an Scéim Pinsean Aonair na Seirbhise Poibli ar an 1 Eandir 2013 da bhférdiltear san
Acht um Pinsin na Seirbhise Poibli (Scéim Aonair agus Foralacha Eile) 2012. Férailtear san Acht do
scéim aonair d'iontralacha nua don tseirbhis phoibli. Bailionn agus iocann CCE ranniocaiochtai ar son
na scéime seo don Roinn Caiteachais Phoibli, Seachadta agus Athchdirithe NDP.

1.16. Fabhru Pa Saoire

Aithnitear dliteanas a mhéid aon teidliocht pha saoire nar Usadideadh ata fabhraithe ag data an Raitis
ar Staid an Airgeadais agus tugtar ar aghaidh é do thréimhsi amach anseo. Tomhaistear é seo ag
costas tuarastail neamhlascainnithe an teidliochta saoire sa todhchai ata fabhraithe amhlaidh ag
data an Raitis ar Sheasamh Airgeadais.

1.17.loncam Uis
Aithnitear ioncam Uis sa Raiteas loncaim trid an modh uis éifeachtach a usaid.
1.18. Canachas

Leasaionn an tAcht Airgeadais 2013, Alt 35 an Sceideal a ghabhann leis an Acht Comhdhluite Canacha
1997 chun Cumann Cdgaisiochta na hEireann a chur san direamh sa liosta de chomhlachtai sonracha
neamhthrdchtdlach urraithe ag an Stat a chdilionn le haghaidh dioldine 6 fhoralacha canacha ar leith
faoi Alt 227 den Acht Comhdhluite Cadnacha 1997.

2. Breithitnais agus Priomhfhoinsi na hEiginnteachta Meastachain

Ceanglaitear ar an gComhairle in ullmhichan na raiteas airgeadais seo breithilnais, meastachain
agus foshuiomhanna a dhéanamh ar a mbionn tionchar acu ar fheidhmiu polasaithe agus ar
mhéideanna sécmhainni agus dliteanas, ioncaim agus speansas arna dtuairiscid.

Déantar breithitnais agus meastachain a mheas go leaninach agus bunaitear iad ar eispéiris stairiula
agus fachtairi eile, lena n-airitear ionchas maidir le himeachtai sa todhchai a chreidtear a bheith
réasunach faoi na himthosca.

Measann an Chomhairle gurb iad na meastachain chuntasaiochta agus na toimhdi cuntasaiochta
thios a meastachain chuntasaiochta chriticiula agus a breithiunais:

Gndthas Leantach

D’ullmhaigh CCE buiséid ar feadh tréimhse dha mhi dhéag ar a laghad ¢ dhata formheasta na raiteas
airgeadais, lena léiritear nach bhfuil aon éiginnteacht dbhartha ann maidir le cumas CCE a
dhliteanais a chomhlionadh de réir mar a bheidh siad dlite, agus leanuint ar aghaidh mar ghndthas
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leantach.

T4 ionchas réasunta ag CCE, ag uair ceadaithe na raiteas airgeadais go bhfuil acmhainni déthanacha ag
CCE chun leantint lena oibritichdin. D4 bharr sin, leanann CCE leis an mbonn mar ghnéthas leantach a

ghlacadh agus na raitis airgeadais a n-ullmhu acu.

3. loncam

Diorthaiodh ioncam iomldn CCE 6na phriomhghniomhaiocht a déantar go hiomlan in Eirinn.

Claruchan cdégaiseoiri

Clard Gnéthai Cégaslainne Miondiola

Tailli riarachdin agus costais chlardchdin eile

loncam Ciosa

Soldthar an Idirlin

Maoiniu dn Roinn Sldinte do sheirbhisi Institidid Cégaisiochta na
hEireann (1IOP)

Maoiniu breise én Roinn Slainte

4. Barrachas Qibriuchain

Riomhtar an barrachas oibritichain don bhliain i ndiaidh iad seo a
ghearradh:

Dimheas sécmhainni inldimhsithe

Costais phinsin eile

Luach saothair inidchta (lena n-airitear CBL)
- Tailli inidchta

5. Fostaithe

5.1 Meanuimhreacha

2025 2024
€ €
2,908,609 3,037,962
4,596,205 4,622,318
296,231 275,264
1,000 1,000
55,248 36,370
735,000 600,000
146,729 -
8,739,022 8,572,914
2025 2024
€ €
435,013 376,275
615,264 561,772
25,436 24,176
1,075,713 962,223
2025 2024
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Oifig agus bainistiocht 50 49
5.2 Luach Saothair Comhiomlan
Is ionann a luach saothair chomhiomlan agus:
2025 2024
€ €
Pa agus tuarastail 3,500,072 3,271,152
Costais drachais shaisialaigh 399,254 358,709
Costais phinsin 630,159 589,561
4,529,485 4,219,422
Arna n-anailisii mar seo a leanas
Arna gcaipitlit ina sécmhainni - 25,319
Arna gcur le speansais le linn na bliana 4,529,485 4,194,103
4,529,485 4,219,422

5.3 Anailis ar Chostais Tuarastail Foirne de bhreis ar €60,000

Is mar seo a leanas a bhi lion na bhfostaithe a raibh a sochair fostaiochta laistigh de gach banda €10,000

6 €60,000 in airde:

2025 2024
€60,000 go €70,000 12 11
€70,000 go €80,000 6 3
€80,000 go €90,000 5 S
€90,000 go €100,000 9 4
€100,000 go €110,000 2 2
€110,000 go €120,000 1 -
€120,000 go €130,000 - 1
€130,000 go €140,000 1
36 30

5.4 Priomhphearsanra Bainistiochta

Bhi luach saothair priomhphearsanra bainistiochta mar seo a leanas:
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Pa agus tuarastail
Lidntais

Costais phinsin eile

5.5 Luach Saothair an Chlaraitheora

T4 luach saothair an Chlaraitheora san aireamh i bpd agus tuarastail thuas, mar a leanas:

Claraitheoir

Costais phinsin eile

6. Costais Foirne Eile

6.1 Taisteal agus Cothu Foirne

Intire
Idirnaisiunta

6.2 Caiteachas ar Ostachas

Failteachais foirne

2025 2024
€ €
713,975 595,659
1,931 338
150,766 121,894
866,672 717,891
2025 2024
€ €
137,649 128,733
23,675 22,051
161,324 150,784
2025 2024
€ €
34,435 39,175
3,549 4,865
37,984 44,040
2025 2024
€ €
2,251 2,744
2,251 2,744
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7. Luach Saothair Chomhaltai na Comhairle/na gCoisti

2025

Luach saothar chomhaltai na Comhairle/an Choiste 202,371
202,371

8. Taisteal agus Cothi Chomhaltai na Comhairle/na gCoisti
2025

Intire 42,549

Idirndisiunta 2,579

45,128

2024

188,854

188,854

2024

32,692
1,837

34,529

| measc an luach saothair agus an taistil agus cothaithe i Nétai 7 agus 8, ta iocaiochtai a rinneadh le
comhaltai na Comhairle, le comhaltai an Choiste um Fheidhmidlacht chun Cleachtadh agus le comhaltai an

Choiste Initchta.

9. loncam Uis

2025 2024
€ €
Us bainc infhaighte
69,393 75,009
69,393 75,009
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10. Costais Chomhairleoireachta agus DlIi
10.1 Costais Chomhairleoireachta

Airitear sna costais chomhairlitichdin anseo costas anailise agus comhairle saineolai a chuireann le
cinnteoireacht né déantus polasaithe agus ni diritear caiteachas ar fheidhmeanna seachfhoinsithe ata ‘gné
mar is gnach’.

2025 2024

€ €

Combhairliuchan airgeadais - 7,318
Combhairliuchan AD 6,132 29,465
Feabhsu Gné - 6,445
Tionscadail Straitéiseacha 308,326 135,986

314,458 179,214

Costas comhairleoireachta arna chaipitlid - 3,247
Costas comhairleoireachta a luaitear de

mhuirear ar an gCuntas loncaim agus Caiteachais

agus na Culchisti loncaim larchurtha 314,458 175,967

314,458 179,214

10.2 Costais Dli agus Socruithe

Tugtar miondealu sa tabla thios ar na méideanna a aithniodh mar chaiteachas sa tréimhse tuairiscithe i ndail le
costais dli, socruithe, agus imeachtai comhréitigh agus eadrana a bhaineann le conarthai le trit pairtithe. Ni
airitear leis seo caiteachas a tabhaiodh maidir le comhairle dli ghinearalta faighte ag CCE:

2025 2024

€ €

Tailli Dlithidla 867,074 704,942
focaiochtai idir-réitigh, eadrana agus socruithe 10,000 135,742
877,074 840,684

Baineann costais dIi go priomha le gniomhaiochtai CCE a eascraionn as Cuid 6 den Acht Cdgaisiochta 2007.
Airitear leis tailli a bhaineann le comhairleoiri seachtracha, abhcoéidi, finnéithe (saineolai agus fiorasach),
measunoiri dli agus tailli dli trid pairti.

In 2025 b’ionann tailli dIi agus €867,074 (2024: €704,942) ina n-airitear freisin tailli a bhaineann le comhairle a
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fuarthas maidir le gniomhaiochtai eile de bhun Acht na gCdgaslann 2007, amhail clard, oideachas agus costais

oibriuchain eile.

D’eascair an focaiocht socraithe as cas amhain (2024 - cas amhain) agus nior foc arachdiri an CCE aon

chostais.

11. Canachas

T4 CCE diolmhaithe 6 dhliteanas ar Chéin Chorparaide faoi Alt 227 den Acht Comhdhluite Canacha 1997.

12. S6cmhainni Seasta Inldimhsithe

Costas

Ambhail an 1 Eanair 2025

Breiseanna

Athluachail
Costas Diuscartha

Ambhail an 31 Nollaig 2025

Dimheas agus Lagu

Ambhail an 1 Eanair 2025

Dimheas arna dhibirt ar
dhidscairti

Dimheas arna ghearradh le
linn na bliana

Ambhail an 31 Nollaig 2025
An méid tugtha anonn
Ambhail an 1 Eandir 2025

Ambhail an 31 Nollaig 2025

Talamh  Feabhstichain Portrdidi,Daingnedin  Trealamh
agus Aitreabh  boinn agus agus feistis riomhaireac i
foirgnimh suaitheanta oifige hta agus lomlan
ruilse is bogearrai
€ € € € € €
12,400,000 46,170 10,431 498,103 2,254,783 15,209,487
- - - - 28,173 28,173
- - - (29,642)  (82,669) (112,311)
12,400,000 46,170 10,431 468,460 2,200,286 15,125,349
- 30,046 - 260,323 1,262,042 1,552,411
- - - (25,509) (82,669) (108,178)
- 3,634 - 33,949 397,431 435,013
- 33,680 - 268,763 1,576,803 1,879,246
12,400,000 16,124 10,431 237,780 992,741 13,657,076
12,400,000 12,490 10,431 199,698 623,483 13,246,103
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13. S6cmhainni Infheistiochta

Sécmhainni Infheistiochta 2025 2024
€ €
Ndtai an Statchiste 12,366,992 13,036,830
12,366,992 13,036,830
2025 2024
Costas € €
Ag tus na bliana 13,036,830 13,182,685
Arna nAthinfheisit/arna gCeannach le linn na bliana 330,162 1,610,494
Arna ndiuscairt le linn na bliana - -
Aistarraingti i rith na bliana (1,000,000) (1,756,349)
Ag deireadh na bliana 12,366,992 13,036,830
B’ionann costas Notai an Statchiste amhail an 31 Nollaig 2025 agus €12,366,992 (2024
€13,036,830). Airitear sna sécmhainni infheistiochta €6,212,028 de chisti aoisliuntais.
14. lonstraimi Airgeadais 2025 2024
€ €
Sécmhainni airgeadais
larmhéideanna Bainc agus Airgid Thirim
4,497,851 4,392,890
Sécmhainni infheistiochta 12.366,992 13,036,830
16,864,843 17,429,720
Dliteanais Airgeadais
Creidiunaithe tradala 205,463 177,372
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15. Féichiunaithe

16.

Féichiunaithe Tradala
Réamhiocaiochtai agus ioncam fabhraithe
Féichiunaithe Eile

Airgead Tirim agus Coibhéisi Airgid

Airgead tirim sa bhanc agus ar laimh

17. Airgead tirim

18.

Airgead ar laimh

Cuntais reatha

Cuntas éarlaise cisti aoisliuntais
Earlaisi téarma seasta

Méideanna ata dlite laistigh de bhliain amhain

Creidiunaithe tradala
Creidiunaithe eile
IMAT/APSC

CBL

PSWT

loncam iarchurtha
Fabhruithe

Scéim aoisliuntais CCE

2025 2024

€ €

- 36,980

183,092 244,225

8,187 10,353

191,279 291,558

2025 2024

€ €

4,497,851 4,392,890

2025 2024

€ €

156 547

4,486,417 4,362,864

3,862 22,210

7,416 7,269

4,497,851 4,392,890
2025 2024
€ €
205,463 177,372
44,257 25,451
158,349 150,984
4,010 1,752
58,391 22,952
6,278,402 6,184,388
651,866 755,430
6,405,615 6,166,627
13,806,353 13,484,956
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19. Culchisti

In 2022, cheadaigh an Chomhairle Polasai Culchisti nua mar chuid d'Athbhreithniu Airgeadais
Straitéisigh CCE. D’aontaigh an Chombhairle luach na gculchisti seo agus déantar athbhreithnit bliantuil
orthu lena chinntid go bhfuil siad oiriinach don fheidhm i gcdnai. Rinne an Chomhairle athbhreithniu
deireanach ar an bPolasai Culchisti an 11 Nollaig 2025.

Cuimsionn an polasai cur chuige culchisti comhdhluite, a imfhalann an Culchiste DIi Ainmnithe agus a
chomhdhlidthaionn na culchisti eile go léir mar aon Chulchiste amhdin, neamhdhifreailte.

Chun déthain riachtanas culchiste a chinntiu le haghaidh riachtanais shonraithe airithe, amhail iad siud
a chumhdaitear leis na leithdhailti in 19.3, socraitear an t-iosmhéid tairseach do na culchisti go léir (gan
an Culchiste Athluachadla a direamh) ag leibhéal 50 faoin gcéad den ldimhdeachas/d’ioncam tailli.
Cinnteoidh sé sin go bhfuil cistit imleor curtha ar leathaobh le haghaidh teagmhas aitheanta.

19.1 Culchiste Athluachala

Rinne Suirbhéiri Cairte Murphy Mulhall luachdil ar an réadmhaoin ruilse, an 5 Deireadh Fémhair 2023
go luach céir €12,400,000 sios 6n luachail €17,700,000 a rinneadh in 2019. Léirigh an CCE an luachail
athbhreithnithe seo sna cuntais don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2023.

19.2 Cuichiste Dli Ainmnithe

| gcomhréir le Polasai Culchisti an CCE, bunaiodh Culchiste DIf Ainmnithe mar chulchiste chun aon chostais
shuntasacha a chumhdach a eascraionn as dushldin dhlithiula in aghaidh aon chuid d’Acht na gCdgaslann
2007 agus as aon cheann de rialuithe an CCE. | gcomhréir le polasai cuntasaiochta CCE, sa chds nach bhfuil
cisti da leithéid ag teastail a thuilleadh, scaoilfear iad ar ais chuig an gCulchiste Ginearalta. T4 an CCE tar
éis gealluint a thabhairt an culchiste a choinneail ag leibhéal €2.5 milliun.

19.3 Culchiste loncaim agus Caiteachais

Is é an Culchiste loncaim agus Caiteachais an glanchuntas carnach ar bharrachais/easnaimh a eascraionn as
gniomhaiochtai oibriochttla an CCE. Comhaontaionn an Chomhairle roinnt leithdhailti maidir le conas is
féidir an culchiste a Usaid, agus coinnitear iad sin faoi athbhreithniu bliantdil.

o Leithdhaileadh um Chothabhail Foirgneamh
. Leithdhdileadh um Infheistiocht sa Teicneolaiocht Amach Anseo
. Leithdhdileadh um Thionscnaimh Straitéiseacha
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19.4. Gluaiseachtai sna culchisti

Clichiste loncaim
agus Caiteachais

Culchiste Athluachala

Culchiste Dlithiuil
Ainmnithe

Culchisti lomlana

Ambhail an 1 loncam Caiteachas Aistrithe Ambhail an 31 Nollaig
Eanair 2025 2025

9,279,763 8,781,086 (10,178,612) - 7,882,237

6,113,635 - - - 6,113,635

2,500,000 - - - 2,500,000
17,893,398 8,781,086 (10,178,612) - 16,495,872

20. Ceangaltais phinsin

Scéim Aoislitintais Chumann Cégaisiochta na hEireann 2016

Faoi Sceideal 1 den Acht Cégaisiochta 2007, ceanglaitear ar CCE scéim a chur ar fail chun sochair

aoisliuntais a cheadu do agus i dtaobh a bhall foirne, faoi réir ag ceadu an Aire.

Rinneadh luachdil achtuireach faoi rialacha FRS102 ar staid na scéime amhail an 31 Nollaig 2025. Léirigh
an luachail gurb é €4.796 millin luach laithreach na hoibleagaide sochair shainithe. Os rud é go bhfuil

sécmhainni airgid thaisce agus infheistiochta de €6.406 millitin & gcoinnedil ag an CCE thar ceann na

scéime, ta glansdcmhainn scéime de €1.610 milliin mar thoradh air seo. Mar sin féin, ar na cliseanna ata

leagtha amach thios, t4 an CCE den tuairim ndr cheart aitheantas a thabhairt don sécmhainn seo sna

raitis airgeadais.

Shinigh an tAire Sldinte Scéim Pinsean an Chumainn Chégaisiochta na hEireann 2016 (I.R. 136 de 2016) le toilit
an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe an 10 Marta 2016, agus chuir an CCE tus le feidhmit na Scéime ar
an data sin. Glacadh leis na Rialacha ata leagtha amach sa Sceideal a ghabhann leis na Rialachdin um
Chomhaltai Scéim Pinsin Seirbhise Poibli Reatha 2014 (I.R. Uimh. 582 de 2014) mar Scéim chun sochair
aoisliuntais a cheadu do agus i leith bhall na foirne ata inchailithe do bhallraiocht na Scéime seo. Cuimsionn

glacadh agus ceadu na lonstraime Redchtdla seo an Scéim Aoislitntais Foirne agus na Scéimeanna Pinsin

Ranniocach do Chéili agus Leanai faoi aon phriomhscéim amhain, sé sin Scéim Aoisliuntais Chumann

Cégaisiochta na hEireann 2016. Dinadh an scéim d'iontralaithe nua san earnail phoibli amhail an 31 Nollaig

2012.

Déanann CCE ranniocaiocht fostéra comhaontaithe don scéim, arna bhfabhru sa bhliain ina éirionn siad

inioctha. Nior ceadaiodh sas cistitichdin na Scéime go fdill ag an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdéirithe.

Mar sin, faoi lthair ta CCE ag coinnedil na ranniocaiochtai arna mbailiti thar ceann an Stéit i gcuntas éarlaise

ainmnithe go dti go bhfuil an sas cistilchdin ceadaithe go foirmidil.
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Faoi na coinniollacha sin agus d'fhonn thuas, measann CCE nach bhfuil fordlacha Mhir 28 de FRS 102,
Cuntasaiocht do Shochair Fostaithe cui faoi lathair. Cuntasaiocht da ranniocaiochtai ata ann, da réir, faoi
mar a bheadh scéim le ranniocaiocht shainithe i gceist leis an Scéim.

Amhail an 31 Nollaig 2025, bhi sochair aoislitntais inioctha i leith seisear ball. B'ionann iomlan na sochair
arna n-ioc agus €50,233 (gan aon chnapshuim a iocadh san direamh).

Scéim Pinsean Aonair na Seirbhise Poibli

Bhi feidhm ag an Scéim Pinsean Aonair na Seirbhise Poibli ar an 1 Eandir 2013 da bhférdiltear san Acht
um Pinsin na Seirbhise Poibli (Scéim Aonair agus Foralacha Eile) 2012.

T4 feidhm ag an Scéim Aonair maidir le gach iontralai céaduaire inphinsin sa tseirbhis phoibli agus maidir
le hiarsheirbhisigh phoibli a fhilleann ar an tseirbhis phoibli tar éis sos is faide nd 26 seachtaine. Is scéim
sochar sainithe i am Scéim, bunaithe ar an medn gairme.

T4 CCE freagrach as ranniocaiochtaf a bhailiti agus a foc ar son na scéime seo don Roinn Caiteachais Phoibli
agus Athchdirithe. Bionn gné fostdra agus gné fostai araon sna ranniocaiochtai seo. T4 CCE freagrach as na
sochair scéime go léir a ioc arna maoiniu ag ranniocaiochtai inioctha don Roinn Caiteachais Phoibli agus
Athchéirithe agus i gcomhréir lena treoir. Faoi lathair t4 sochar amhdin infoctha faoin scéim. Measann CCE go
bhfuil an tionchar airgeadais céanna ag na socruithe pinsin, arna geur sios thuas, 6 thaobh thuairim CCE de réir
mar ata scéim ranniocaiochta sainithe. T4 an CCE den tuairim nach bhfuil foralacha Rannég 28 de FRS 102,
Cuntasaiocht do Shochair Fostaithe, a thagann chun cinn faoi scéimeanna sochair shainithe, iomchui sna
himthosca seo.

21. Imeachtai tar éis dhata an Chlair Chomhardaithe

Ni raibh aon chuinse eile agus nior tharla aon imeacht 6 dheireadh bliana, ag a bhfuil coigeartu ar, né
faisnéisiu sna, raitis airgeadais na sna nétai a bhaineann leo.

22. Pairtithe Gaolmhara

Ni raibh aon idirbheart le pairtithe gaolmhara ag a bhfuil nochtadh de dhith.
23. An pairti rialaithe

T4 CCE 4 rialG ag an gComhairle faoi réir ag fordlacha an Achta Cégaisiochta 2007.
24. Ceadu na Raiteas Airgeadais

T4 na rditis airgeadais seo ceadaithe agus Udaraithe ag an gCombhairle ar an 26 Marta 2026.
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